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Un servizio business d’eccellenza. Per spartirsi una

torta che vale 40 milioni di
di euro. Cosi Montezemolo e

DI PAOLA PILATI

egaso sfida Pendolino.
Detto cosi, sembra il tito-
o di un simpatico video-
gioco per fanciulli. Invece
& lo scontro che si consu-
mera ben presto sui binari italiani.
Quello che Luca di Montezemolo e Die-
g0 Della Valle, il primo presidente a fi-
ne mandato di Confindustria, il secon-
doindustriale simbolo della scarpa ma-
de in Italy, hanno deciso di lanciare al-
le Ferrovie dello Stato, trasportando
passeggeri sulla futura linea ad alta ve-
locita, un mercato da 40 milioni di pas-
seggeri I'anno, grosso modo 4 miliardi
dieuro di valore.
Nel segno della velocita i due imprendi-
tori hanno, in poco pii di un anno, da-
t0 vita a una societd, la Ntv, che ha ot
tenuto una licenza dal ministero dei
Trasporti, trovato un partner come
Banca Intesa, e ordinatoil nuovo super-
treno della francese Alstom, I'Agy, il cui
prototipo ¢ appunto chiamato Pegaso.
E si apprestano adesso a svelare i pro-
pri progerti, dal piano finanziario che
prevede un investimento dell'ordine di
2 miliardi di euro, al servizio, alla livrea
dei treni, sebbene Pora X per il primo.
viaggio non sia esattamente domani,
ma nel 2010, quando peraltro sard
completa tutta la linea Torino-Milano-
Roma-Napoli-Salerno.
Ma I'evocazione delle meraviglie del
treno dei due campioni dell'impresa
privara, dal servizio Internet al salorti-
no business, dallo schermo individuale
tv alla prenotazione del porta-
bagagli, accompagnera comun-
que il viaggiatore nella sua atte-
sa. Elo fara ancora di piit imbu-
falire delle disfunzioni dell'og-
gi. Non solo: poiché all'avvio
del servizio sull'alta velocica ar-
riveranno comunque prima le
Fs gestite da Mario Moreri, la
mossa commerciale di Monte-
zemolo e Della Valle si proictta
come il “benchmark™ virtuale
con cui fare i conti.
Che la scossa ci sia stata, lo di-
mostra I'umore un po’ ombroso
chesi respira a piazza della Cro-
ce Rossa, sede di Fs. Tanto che

asse;

le malelingue atribuiscono a
quelle stanze Vispirazione del
tentativo di imporre a tutti gl
operatori ferroviari, ¢ quindi

anche ai nuovi entranti, lo stesso con-
tratto applicato dalle Fs. Tentativo an-
dato a vuoto a fine 2007, ma che il mi-
nistro dei Trasporti Alessandro Bianchi
aveva sulle prime accolto, ¢ che avreb-
be dato uleriore porere ai sindacari dei
ferrovieri. Ma soprattutto che avrebbe
tolto alla concorrenza parte del suo
vantaggio competitivo in termini di co-
sti. Tanto per fare un esempio, in Fs
Torario di lavoro & di 36 ore, ridottori-
spetto all'orario del contrarto naziona
le, che ¢ di 40. Ed ¢ pii costoso di quel-
lo degli autoferrotranvieri applicato at-
tualmente dalle ferrovie locali, che ri-
sparmiano il 20-30 per cento.

1 primo miracolo dei duc uomnini d’oro
Montezemolo e Della Valle lo si & visto
con il valore acquistato dalla Nev non
appena le ¢ stata data la licenza con il
successivo “titolo autorizzatorio™ fir-
mato da Bianchi: nata con un milione di
euro di capitale (gli

altri soci sono I'im-

prenditore campano

Giovanni Punzo e

I'ex manager delle Fs Giuseppe Sciarro-
ne), oggi che Banca Intesa ¢ disposta a
comprarne il 20 per cento per 60 milio-
ni, ne vale gia 300.

Luca&Diego si sono gid mossi sia sul
fronte flotta sia a occupare le “tracce™
sulla furura linea. Ma i 25 esemplari
(per 650 milioni di euro) del nuovo Agy
arriveranno in tempo? Per ora, Pegaso
si avvia ad affrontare sei mesi di prove
su un circuito vicino a Praga. Poi verra
I'omologazione del treno da noi, che ha
bisogno di 18 mesi. Infine ¢'¢ la produ-
zione. E ¢t I'ombra di un piccolo in;
dente: ciot il fatto che il campione fer-
roviario di Sarkozy ha dovuto rinviare
la consegna dei nuovi Pendolini per le
nostre Ferrovie, attesi a fine 2007. Un
ritardo chealla Alstom giustificano con
il contenuto di innovazione tecnologi-
ca «che ha reso necessari una serie di
test ¢ proves supplementari. Cose che
capitano, ma quando capitano non fan-
no piacere.

eri e 4 miliardi
ella Valle sfidano le Fs

Oltre che sui treni, dove ai 25 Agy di
Ny (pitr altri 11 opzionari) da 360 km
all’ora Fs schiera i suoi 84 convogli (di
cui 56 AtrS00 che vanno a 300 all'ora,
gli altri Pendolini), la sfida si gioca sul-
le tracce. Cioé sull'occupazione degli
orari migliori. Quante ne saranno di
sponibili sull'alta velocita, una volta
completata? R, la societa che gestisce
i binari, ha stabilito che ogni ora possa-
no passare sulla linea otto treni per sen-
so di marcia, quindi 16 totali, distan-
ziati al minimo ogni serte minuri e mez-
20.1In totale si arriva a 350 treni al gior-
no, ma le tracce pit ambite sono quelle
negl orari di puna. Nev ha gia otenu-
to le tracce da Rfi, la societ che gesti-
sce i binari. Fs, dal canto suo, punta a
occupare con un accordo quadro il
massimo ottenibile, cioé il 66 per cento
delle tracce, blindato per cinque anni
(pi altri cinque). E a far partire sulla
Roma-Milano un treno ogni quarto
dlora. A conti fatti, i esperti prevedo
no che nel punto piis frequentato, che &
il tratto Bologna-Firenze dove devono
passare tuti  treni, sia da Milano sia da
Torino sia da Venezia, resterebbe posto
per due treni all’ora (per senso di mar-
cia) che comunque non & male per un
competitor.

Quanto al bus
ness che i due
operatori saran-
10 in grado di ge-
nerare, la stima &
chedi quei 40 mi-

lioni di passeggeri una trentina acqu
steranno il biglietto di Trenitalia, i re-
stanti dieci quello di Ntv, nonostante i
prezzi pid salati. Un bel giro d’affari
Ma quanto ritornera allo Stato in te
mini di rendimento della linea AV, i cui
costi sono lievitati tanto negli anni?
Linvestimento fatto per costruirla ver-
ra ripagat

1l pedaggio pagato a Rfi dovrebbe ser
vire a questo, ma sui dati ¢ riserbo. Di
certo, oggi sull'alta velocita Roma-Na-
poli il pedaggio ¢ di 13 curo a chilom,
tro, contro i 2-3 euro pagati sulla linea
normale. Cosi Sciarrone, Iesperto fer-
roviario di Ntv, sta tentando una mos-
sa: degradare la tratta Firenze-Roma
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Diego Della Valle & (a
sinistra) Luca Cordero di
Montezemolo. I
treno Alstom Agy
destra) il ponte per I'alta
velocita ferroviaria sul Po
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