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LACUNGA CRIST DELLA COMPAGNIA DI BANDIERA

Bentornati al

La cordata italiana si
iduce a un manipolo di
imprenditori. Affiancati
dal patron di Air One.
Che sara presidente. Ma
si affidera a un manager
DI LUCA PIANA

a cordata per salvare Alita
lia? L'unica chance ¢ rivitaliz
zare il piano di Air One... La
previsione ¢ di un banchiere
cheda un annoe mezzo segue

tentatividi trovare un compratore per la
dissestata compagnia aerea. Dopo una
Iunga seric dicolpi i scena, dunque, la e
lenovela Alitalia potrebbe presto ritro
varsi con un unico attore in grado di reci
tare la parte del protagonista: Carlo To-
to, 'imprenditore abruzzese proprietario
della piccola Air One, principale concor-
rente della compagnia di bandiera sulla
trafficata rotta Roma-Milano.

Toto, 64 anni, ormai da tempo aveva mes

so Alitalia nel mirino. La preda sembrava

essergli sfuggita lo scorso inverno, quan
do Air France si era aggiudicara il diritto
diravtare Pacquisto n esclusiva, Cultima

campagna clettorale, pero, ha fatco il mi

racolo: i francesi sono stati cacciati da Sil

vio Berlusconi, che ha definito «irricevibi-
le» la loro proposta, con la complicita dei

sindacati, che hanno respinto il piano di

salvataggio presentato da Jean-Cyril Spi

netta. A urne chiuse, peré, Alitalia si é ri-
trovata pid sola che mai. Con Air France

in fuga, le speranze si sono allora rivolte a

Lufthansa, venendo presto deluse: da ipo-

tetico parther, il gruppo tedesco si ¢ tra

sformato in concorrente, annunciando a

sorpresa Pavvio di nuovi voli dall'acro

porto milanese di Malpensa

Bruno Ermolli, lemissario di Berlusconi

incaricato di reperire imprenditori dispo:

nibilia tentare il blitz su Alitalia,si & ritro
vato cosi con poche carte. Al difa dell'ipo-
tizzato interesse della russa Acroflot per
una quota di minoranza, I'unica opzione
per trovare un alleato nel settore era bus.
sare ad Air One. E cosi € stato fatto.

T contatei fra Ermolli ¢

oro, secondo
Lespresso”, vanno
avanti da sertimanc. | due hanno lavora
to su piani diversi. Ermolli, consulente

dlimpresa con scarse esperienze nel ser-
tore acreo, ha contattato una serie di im-
prenditori per convincerli a finanziare
T'operazione. Rassicurandoli,in partico-
lare, sull'impegno che Berlusconi pro-
fondera nel difendere il prestito statale
da 300 milion dawna procedura d'infra
zione delle regole comunitarie sugli aiuti
diStato. Il patron di Air Onc, invece, si
dato da fare - con la consulenza degli
esperti di Seabury Group - per aggioma
re i piani d'integrazione preparati lo
scorso autunno. In pochi mesi, infai,
vari fartori sono mutati: il prezzo deic
burantisié impennato, Alitalia ha trasfe
rito varie tratte da Malpensa a Fiumici
1o, Air One stessa ha avviato nuovi ol

Hostess dell'Altala a Fiumicina.
¥ Sopra: un hangar per la manutenzione
degliaerei. In basso, da sinistra
Bruno Emolli  Carlo Toto

legamenti dallo scalo lombardo,
che culmineranno con i voli per Bor
ston ¢ Chicago.

Per vedere gl asserti definitivi della
cordata Ermolli-Toto, occorre at
tendere la verifica dei conti di Alita-
lia che entrambi hanno chiesto. Al
cuni punti fermi sembrano trtavia
esserci. I primo  relaivoalle risor
se da mettere in gioco: Alitalia ha biso-
&no di un aumento di capitale da un mi
liardo, una cifra sotto la quale difficil-
mente si potra scendere. 1l secondo ri
guarda il numero di soci che risponde
ranno alla chiamata berlusconiana: non
piis di quattro-cinque, disponibili a inve
stire aleune decine di milioni a testa. 1}
terzo snodo, infine. riguarda il ruolo di
Toto. Il proprictario di Air One ha rinun-
ciarto a detenere la quota del 60 per cen-
tocirea che, nel vecchio piano, voleva ri
servarsi. Sari il principale azionista ma
non avrd la maggioranza assoluta; fard
da presidente ma non da numero uno
operativo. A quest'ultimo inc

o, su
pressione di finanziatori come Intesa
Sanpaolo. Toto si era detto pronto a ri
nunciare gii nel vecchio progetto di noz
ze con Alitalia, affidando alla Eric Sal-
mon & Partners 'individuazione di un
candidato. Il nome individuato all'epo-
ca, rimasto riservato, dovra ora ortenere
I'ok dei nuovi soci.

Per arrivare a un vero piano, trtavia, la
strada ¢ lunga. Ali-Air One, in effetti, po-
trebbe contare sul quasi monopolio della
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Roma-Milano, in grado di ga
rantire ricavi per 330 milioni

Panno e 100 milioni di margi

ni. Se P Antitrust chiuderd un

occhio, lanuova compagnia si

ritrovera con un’enorme ren-

dita garantita dalla rorea pid costosa d'Eu
ropa. A dispetto del costo oceulto scarica
10 sui consumator, la definizione dei soci
di Alitalia vede perd numerose incognite

Come noto, il primo a uscire allo scoperto
éstato Salvatore Ligresti, vecchio amico di
Berluscon, costruttore e proprietario della
compagnia di assicurazioni Fondiaria-Sai.
Ligresti ha un vantaggio: potrebbe ri
schiare nell'affare risorse non sue ma
sborsate da Fondiaria-Sai, che porrebbe
investire il proprio patrimonio libero o,
addirittura, le riserve tecniche dei sotto-
serittori delle polizze. E opinione diffusa

che a Ligresti PAlitalia interessi, in verira,
come pedina di scambio in vista dellc
grandi opere milanesi per I'Expo 2015
quali saranno le socicta del suo gruppo a
beneficiarne, e quale il ritorno per le mi-
noranze o1 clienti di Fondiaria-Sai, & perd
difficile da prevedere. «Chi altri sara del
la cordata? Chi ha concessioni pubbliche
darinnovare ¢ pub far pesare l favore far
0 per strappare tariffe pii al.
ten», ipotizza un banchiere,
cheindica fra i candidati soci la
famiglia Benetton ¢ il gruppo
Gavio, i maggiori gestori "au
tostrade d'ltalia. «Per rilancia
re Alitalia servono risorse in
genti¢ potrebbe essere necessa
tio chiedere aiuto a colossi de
calibro di Eni e Enel. I quali
wrtavia, difficilmente potran

no giustificare un intervento con gl inve
stitori», continua il banchiere

Far quagliare gli obiettivi industriali di To-
to con interessi di stampo politico cosi di
versinoné semplice. Berlusconi, finora e

stio a evocare |'ipotesi commissariamen.

to, ha preannunciato tempi duri per i di
pendenti di Alitalia. Il motivo & semplice:
Air One non ha le dimensioni di Air Fran.

ce o di Lufthansa e dar vita a una compa.
gnia in salute chicdera una profonda ri
strutturazione. La dimostrazione viene da
undocumento poconoro, la perizia sul va
lore di Air One che Toto si & fatto fare un
paio d’anni fa. Il perito incaricato, il com-
Andrea Mennilli,

mercialista pescarese

aveva avvalorato

una valutazione
superiore al mi
liardo, ipotizzan-
do tra il 2007 e il
2011 una erescita

media annua dei

gruppo avrebbe

ticavi del 2 per cento e una redditivita fi
nale pari a § volte quella iniziale. Anche se
i isultati 2007 non sono ancora pubblic
i tratta certamente di obicttivi impegna
tivi, soprartutto alla luce del boom del g

solio e di una concorrenza feroce. Visto

che Toto non ha risorse fresche per parte
cipare alla ricapitalizzazione di Alitalia, &
chiaro che vorrebbe conferire la sua Air
One al prezzo pii alto possibile, mentre i

suoi futuri partner hanno lo scopo contra
rio: seminare dubbi per annacquarne il pe
so. E contare di pid.

La partita ¢ appena iniziata, E Iesito non
& scontato. «Mettere insieme un'azienda
in crisi come Alitalia € una come Air One,
che ha di fronte a sésfide impegnarive, ha
un certo senso: comporta sacifici ma puo

dare risultati positivi», osserva Mariano
Frey, presidente della societ di consulen

2a Roland Berger, che nelle procedure di
privatizzazione ha svolto vari incarichi
In prospettiva

aggiunge Frey, «il pro-
blema sari trovare un alleato internazio-
nale: una compagnia solo italiana sareb
betroppodebole per rispondere alloffen
siva dei colossi

monopolio che dora in poi,

come ha mostrato
Lufthansa, si fa
ranno in quattro
per strappare quo.

er 100
"anno

te di mercato cre
scentiv. m
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