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Moretti, ’alta velocita e il modello Sarko

Il presidente francese lancia un robusto piano di investimenti. Mentre Trenitalia rischia contro i privati
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gruppo Fs, Innacenzo

Cipolletta, ‘¢ I'ammini-

stratore delegalo, Mau-
10 Morett, hanno avvertio il gover-
no che, con la Jiberalizzazione del
trasporto ferrovierio passeggeri a
partire dal 2010, o I'talia sapra pro-
fettarsi oltre le Alpi oppute soccom-
bera. Il garbo dovuto all'azionista
ha consigliato di fermarsi qui.
Avrebbero potuto essere pill precisi
e dire: il nascente mercato ferrovia-
o italiano rischia di diventare il
campo di battaglia per I'egemonia
continentale; il campione, Deut-
sche Bahn, ¢ lo sfidante, Sncf-So-
ciété nationale de chemins de fer,
se ne conienderanno Ia polpa, owe
10 Valta velocita e l trasporto merci
piti comodo, magari comprando i
nuovi soggetti tipo Nev com'e gia ac-
caduto nelle telecomunicazioni, do-
ve Omuitel ¢ finita ai tedeschi ¢ poi
agli inglesi e Fastweb agli svizzeri
Ea Trenitalia rimarranno la pelle ¢
le ossa.

La storia delle ferrovie ¢é stata, fin
dall Ottocento, una brutale scquen-
za di privatizazione dei profiti e
socializzazione delle perdite, al di
I della propriett, pubblica o priva-
ta, delle imprese ferroviarie. Ora,
sospinto_dalle ragioni industriali
dei diversi sistemi paese, il pendolo
va verso la concorrenza nel servi-
zio, mentre linfrastruttura resta
piit 0 meno in mano pubblica. Non
sard un pranzo di gala. Basta guar-
dare la Francia.

La penna di Sarkd
1127 febbraio 2008, all'indomani
della visita allo stabilimento Sncf di
Landy, la prima_di un presidente
dopo 25 anni, Nicolas Sarkozy ha
scritto una leftera al capo di Snci,
Guillaume Pepy. Tre pagine per fis-
sare il mandato_del manager in
sta dellapertura _dei mercati euro-
pei. La Snc, ordina il presidente,
deve cambiare passo ¢ aprire cin-
que cantieri: 1) Ja logistica_delle
merci nella quale Sncf deve giocare
un ruolo centrale su scala mondia-
le; 2) migliorare fortemente i servi-
zio pubblico dei trasporti locali,
specialmente attorno al-

Ille-de-France, mobilitando nuove
risorse per nuovi investiment; 3)
promuovere I'alta velocita francese
in Europa ¢ nel mondo, esportando
il know how nazionale; 4) accetare
jor_equilibrio nelle tariffe per
T'uso della rete affinché il proprieta-
Hio, la Rif (Réseau Ferré de France),
possa avere di che migliorarla; 5)
anticipare il trasporto eco-sosteni-
bile del domani postpetrolifero. 1l
presidente della Repubblica si at-
tende il piano operativo prima del-
Yestate. 1o conto sui ferrovieri e sul
loro presidente, firmato: Sarkozy.
La solita grandeur ? Ci sar anche
quella. Ma quando parla del-
Vlle-de-France, I'Eliseo aggiunge
un assegno di 4,7 miliardi per rinno-
vare Ja flotta. Quando dichiara le
sue ambizioni internazionali, ag-
glunge 9 centesimi di contributo
pubblico ai 12 del biglietio per pas-
seggero/chilometro_sul mercato do-
‘mestico, e le sovvenzioni dirette ar-
rivano a 4 miliardi, non ancora per-
fettamente leggibili ove si consideri
che linfrastruttura 2 di proprieta di
Rif ma la gestione & affidata a Sncf
che per questo riceve pi di quanto
paghi I'affitto della rete. Quando
parla dellingegneria transalpina
nellalta velocith, Sarkozy si impe-
gna asostenere altri 2 mila chilome-
i di lince ad alta velocifa e, intan-
1o, lavora per rafforzare il gia formi-
dabile network di relazioni di
Alstom. E il manager Pepy, un me-
se dopo, presenta il primo bilancio
di Sncf redatto secondo i principi
contabili Ifrs che chiude con un usi-
le netto di 657 milioni su ricavi per
23,7 miliardi. Sncf da perfino un di-
videndo, 131 milioni, allo Stato.
Certo, anche in Francia si sciope-
1a e i collegamenti locali non sono

migliori di queli italiani. Perfino if
celebrato Tgv pub impiegare 12 ore
tra Parigi e Londra invece di due ¢
mezza nel giorno sfortunato. Ma da-
vanti alle richieste dell'azionista Pe-
y batte i tacchi e, nel bilancio, indi-
ca I'antagonista, in casa e fuori
uno solo, Deutsche Bahn, l colosso
statale tedesco che quesranno si
quota in Borsa.

Locomotiva Germania
Deutsche Bahn, in effett, &l pur

0 di rferimento. Ha la rete pi

mificata dell'Unione europea, 34

mila chilometri, il doppio dellTta
lia. L'organico piti numeroso, 237
mila addetti, 1 bilancio piu impor-
tante: 31 miliardi di ricavi, del quali
4,5 per servizi richiesd (¢ pagati dal-
la mano pubblica), un risultato net-
to di 1,7 miliardi. 1 presidente del
consiglio di gestione, Hartmut
Mehdom, punta anch’egli al prima-
t0 intemazionale nel trasporto di
cose ¢ persone potendo contare su
un produttore nazionale di materia-
le ferroviario della forza di Siemens
e su un campione della Jogistica
quale Deutsche Post. Come Pepy,
anche Mehdom pub contare su ta.
siffe sostenute, dell'ordine dei 20
centesimi per passeggero/chilome-
0, dei quali 7,5 a carico dellutiliz-
zatore € 12,5 a carico del pubblico.
Francia e Germania hanno ral-
lentato la liberalizzazione per dare
tempo ai loro campioni nazionali
di atrezzarsi. L'ltalia ha spinto, ma
ai presidenti e agli amministratori
delegati delle Fs nessun capo del

govemo italiano ha mai scritto una
fettera come quella di Sarkozy. Da
un anno il ministero dell Economia
sta analizzando il piano Fs e non ha
ancora scritto un commento. Forse
perché, facendolo, stabilirebbe un
‘mandato. E un mandato impegne-
rebbe turti a una disciplina.scono-
sciuta.

Larchitettura del mercato italia-

70 & accetabile. Fs & una societa
per azioni che controlla due altre
spa distinte, la Rfi per la rete a di
sposizione di tutti con tariffe uguali
per tutti, e Trenitalia_per il servizio.
Sarebbe meglio se Rfl fosse una so-
cieta del tutto autonoma, ma i no-
stri conti sono piit chiari di quelli
francesi. Del resto, le licenze per en-
trare nel settore le da un soggetto

terzo, il ministero, ¢ la sicurezza vie-
ne certificata_da un ente indipen-
dente, il Cesifer. Ma larchitettura &
il meno. 1l problema & chi paga che
cosa nel momento in cui, in lalia
come allestero, il tasporto_ferro-
viario & comunque sovvenzionato
da Stato e Regioni.

Binari italiani

Benché abbia ridotio lé perdite,
il gruppo Fs resta assai fragile per-
ché il suo patrimonio netto & preva-
lentemente cartaceo, frutto di riva-
lutazioni monetarie, e i debiti reali.
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Certo, si pud migliorare e rispar-
miare sulle pulizie e sul personale:

passando al conducente unico,
non sarebbero pii1 necessari 6 mila
‘macchinisti. Ma il gruppo Fs & or-
mai sotto Je 90 mila persone contro
le 231 mila di Deutsche Bahn e le
201 mila di Sncf. | margini di ristrut-
turazione industriale Sono impor-
tanti ove si consideri che Deutsche
Bahn trasporta 98.794 milioni di
tonnellate/chilometro e 74.792 mi-
lioni di passeggeri/chilometro con-
tr0 i 33.258 milioni e i 45.985 milio-
ni di Fs. Ma basta correlare queste

prestazioni al numero dei dipen-
denti per vedere come nelle merci
siamo indiefro mentre nei passeg-
geri sembriamo addirittura avanti
Naturalmente, sono dati da prende-
1e con le pinze. Ma tutto porta a di-
re che il difetto & nel manico. Ovve-
10 nel rapporto mai chiarito tra Fs e
il suo azionista che, all'atto pratico,
da 11 centesimi per passeggero/chi-
lometro, di cui 3,5 a carico del clien-
te. Tl che & poco, la meta di quanto
si-da in Francia e Germania, ma so-
prattutto & incerto. Si capisce per-
ché, a questo punto, 1a tesi di Cipo-
letta e Moretti, confortata dalla Cor-
te dei conti, & la seguente: sc & vero
che, alta velocita esclusa, I acqui-
Tente principale del servizio ¢ la ma-

5}&{ Concorrenza sulle rotaie

TOWOROVRE
neseraziy
%6

SARIGHUONE %

[r———

VAND-20L06

(i esercizie

[ nprgetazon|
e i ostrzone
e

ForT ERana 2007

no pubblica, questa dovrebbe scri-
vere un contratto di servizio plu-
riennale nel quale siano specificate
le prestazioni e contributi e metter-
Joa gara tra diverse spa, tra cvi Tre-
nitalia. Ma se anche questo gover-
no nicchia? A quel punto bisogne-
rebbe tirare le conseguenze € chiu-
dere i servizi non sostenibili. La rup-
ture, che in Francia ¢ stata promos-
sa dall'ahto dell'Eliseo, in Ialia toc-
cherebbe agli uomini delle Ferro-
vie,

Ultima puntata di «Dossier
Ttalias. Le precedenti sono sta-
te pubblicate il 10 e 17 marzo,
i17, 14 e 28 aprile e il 12 maggio
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