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Tra Fs e Poste

la super-alleanza
nella logistica

Rete integrata fra lungo

ungo raggio e ultimo miglio

il mode]lo. le tedesche Deutsche Bahn e Post

LUIGI GRASSIA

Le Ferrovie delloStato e le Po-
ste Italiane preparano un
grande accordo nella logistica
sul modello di quello che han-
no stipulato in Germania i loro
equivalenti tedeschi Deutsche
Bahn e Deittsche Post, che
hanno acquisito congjunta-
‘mente grandi operatori el set-
tore e si sonolanciati come lea-
der della logistica mondiale.

L'idea delle Fs e delle Poste
& di creare una filiera comple-
tadeltrasporto e della «lavora-
zione» complessiva delle mer-

con le Ferrovie che si occu-
pano soprattutto delle grandi
distanze e le Poste impegnate
a valorizzare in particolare la
loro competenza sullcultimo
miglion, cioé la distribuzione
capillare sul territorio; Vintesa
ancora non ¢ definita ma se-
condo fonti vicine alla trattati-
va (@ attesa a breve.

E un momento di grande
fermento per le ferrovie e non
soloin Europa. Negli Stati Uni-
tidue stregoni della finanza co-
me Warren Buffett e Carl
Teahn hanno da poco acquisito
(ognuno per conto suo) grosse
partecipazioni nelle strade fer-
rate e questo ha cambiato le
prospettive del settore: negli
ultimi quattro anni le azioni di

questo genere di compagnie
americane sono mediamente
triplicate e gli analisti comin-
ciavano a consigliare di ven-
derne i titoli, o al massimo di
conservarliin portafoglio stan-
do pronti a liberarsene al mo-
mento propizio, mentre ades-
50 - considerato I'esempio dei
due finanzieri - sono riapparse
le indicazioni «buy». Anche
Thedge fund britannico Tei e
la Deutsche Borse (ciod la so-
cietd che controlla la Piszza
Affari tedesca) di recente han-
Do investito massicciamente
nelle strade ferrate america-
ne. E da valutare a quali condi-
zioni, su questo sfondo euro-
americano, le P italiane pos-
sono approfittare del movi-
mentoglobale.

Negli Usa la deregulation
avviata nel 1980 ha portato
congli anni al consolidamento
delle compagnie - che in paro-
le povere vuol dire: fallimenti,
ristrutturazioni e acquisizio-
ni, spesso con il contorno di
migliaia di licenziamenti - e
questo ha cambiato il panora-
ma, da una presenza iniziale
di ben 36 operatori (dei quali
un terzo in passivo cronico e
glialtri impegnati a vivacchia-
re stentatamente) ai soli 7 at-
tuali, tutti sani e con pochi de-
biti. n Gran Bretagna nello

stesso arco di decenni & avve-
nuto qualcosa di simile, anche
a scapito della sicurezza (co-
me ci riferiscono di tanto in
tantole cronache); g altri Pa-
esi europei hanno attraversa-
to ristrutturazioni un po’ me-
no drastiche, perd le hanno in-
traprese, ein tutto questo vor-
tice di eventi hanno pure bada-
toatenere piuttosto alti i prez-
zi dei biglietti.

Intalia il gruppo Fs lamen-
tache nei treni a lunga percor-
renza e in quelli regionali suoi
ticket costano mediamente la
meta di quelli francesi e tede-
schi nelle rispettive tipologie;
in Gran Bretagna e Svizzeraal-
cuni convogli arrivano a costa-
re addirittura il triplo dei cor-
rispondenti italiani.

Nonostante il differenziale
di prezzo con i concorrenti
esteri,in ltalia gli Eurostar rie-
scono a guadagnare qualcosa,
con beneficio dei conti di tutto
il gruppo, ma il resto dei treni
viaggla in perdita. Anche per
questo Trenitalia tiene molto
arealizzare FAlta velocith, per
allargare il perimetro el busi-
ness remunerativo, che & quel-
lo.che tiene economicamentea
gallatutto l resto. Anche luso
delle nuove linee ad Alta velo-
cita/Alta capacith per traspor-
tare le merci promette di spo-

stare una fetta significativa di
traffico dai mezzi su gomma a
quellia rotaia e di migliorare i
bilanci delle Fs.

Negli Stati Uniti una delle
ragioni che atira i capitali & il
boom delle merci cinesi da tra-
sportare dai porti della Costa
orientale al resto del Paese e
in particolare ai grandi centri
urbani dellEst. Ma fra le ragio-
ni del rinnovato interesse dei
giganti della finanza per que-
sto settore non va dimenticata
Ia possibilita di speculare. Po-
chi giorni fa il consiglio di am-
‘ministrazione del gruppo fer-
roviario Csx, di cui sono azioni-
sti Carl Ieahn e il fondo Tei, ha
deliberato un riacquisto ditito-
i da un milliardo di dollari e un
dividendo in crescita del 25
per cento; siccome le compa-
guie ferroviarie hanno pochi
debiti, potrebbero facilmente
trovare capitali sul mercato
per finanziare altre operazioni
del genere, che rendono pia
ricchiisoci,

Prima che il settore ferro-
viario diventi una gallina dalle
uova d'oro anche in Italia ci
vorra tempo. Invece bilanci in
attivo non sono un miraggio,
soprattutto se si colgono nuo-
ve oceasioni di business come
quella nella logistica prospet-
tata dallaccordo tra le Ferro-
vie dello Stato ele Poste.
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