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Treni, anche Moretti
vuole la «bad company»

| piano del manager: separare la contabilita delle linee
redditizie da quelle in perdita. Per arrivare a due societa

renitalia si fa in due.
La societa di FS sara
riorganizzata in due di-
visioni entro l'anno:
una per il mercato, con i treni
che si ripagano (leggi alta velo-
cita} e apertura a partner ester-
ni; un'altra per il servizio uni-
versale, con le tratte a lunga
percorrenza in perdita, che lo
Stato decidera se supportare
oppure no: la pubblica utilita.

E I'annuncio di Mauro Mo-
retti, amministratore delegato
del gruppo Ferrovie, «Per ren-
dere quest'azienda vera impre-
sa, bisogna distinguere il mer-
cato dal servizio universale,
con bilanci separati — dice —.
Percit avremo una riorganizza-
zione di Trenitalia, entro fine
2009, con due business unit.
Da un lato, una divisione cui fa
capo l'attivita a condizioni di
mercato dei treni passeggeri,
che potrd diventare in futuro
una societd, con partner ester-
ni: abbiamo contatti con alecu-
ni possibili soci, italiani e stra-
nieri. Fs manterrebbe la mag-
gioranza. Dall'altro lato, il ser-
vizio universale». Cioé quei tre-
ni (la gran parte) che non com-
pensano icosti con i ricavi.

E tempo di «bad company»
anche per le Ferrovie, sul mo-
dello dell'ormai rivale Alitalia?
In un certo senso si: da una
parte si mette cid che rende,
dall'altra (a carico dello Stato)
il resto. Fra l'altro, Trenitalia
contribuisce per 6 miliardi ai
9,4 miliardi di indebitamen-
to netto del gruppo. Anche se,
& chiaro, la situazione & diver-
sa: se non altro perché Alitalia
scorpora i debiti, Fs le tratte.
«Dove c'e servizio universale &
un problema dello Stato — di-

ce Moretti —. Noi indichiamo |

— treni sui quali non vediamo

speranza di guadagno, poi sa-
ra lo Stato a decidere se tener-
li=. §i affiancheranno poi
«eventuali societa con le regio-
nis, sul modello emifiano.

Stop alia Borsa

Questa riorganizzazione po-
tra portare alla Borsa, ma non
necessariamente, dice Moretti.
L'eventuale sharco in Piazza Af-

fari, annunciato dal manager un
anno fa sul Corriere Economia,
era «finalizzato alla raccolta di
capitali», Una societa con part-
ner esterni risolve la questione,
Per le Ferrovie € una svolta,
anche in vista dell'ingresso, nell’
alta velocita, della Ntv di Luca di
Montezemolo. «C'& 'esigenza di
aprire al mercato ora. Con la
concorrenza, le aziende non sa-
ne muoiono, si veda Alitalias, di-
ce Andrea Boitani, ordinario di

Economia politica in Cattolica. -

Sfumane invece le aspettative
dei sindacati, che il 25 febbraio
hanno chiesto di compensare le
perdite con l'alta velocita.

«Noi non battiamo cassa: so-
no lo Stato e le Regioni che ci
chiedono servizi. Non abbiamo
sovvenzioni, ma contratti di ser-
viziow. E questa la tesi di Moretti
sui 160 milioni in pit, rispetto ai
106 stanziati per il 2009 per il ser-
vizio universale, chiesti dalle FS
allo Stato per «coprire i cost del
servizio offertor, Di questi 160
milioni, }10 sono comungue
considerati «in arrivos. Per rica-
vare gli altri 50, Moretti ha
un'idea: tagliare, «per esempio a

Bologna, le tratte principali che
arrivano dal Sud». Si scende e si
cambia treno. «Basterebbe per
risparmiare un terzos, dice il ma-

nager. Che vanta: «Abbiamo
smesso di distruggere valores,

1 gruppo FS ha chiuso il 2008

con il primo utile, «una decina

di mikioni» {ma i documenti in-

terni finora parlane di tre milio-

ni), ha detto Moretti il 25 febbra-

io, dopo l'audizione al Senato in

cui ha ribadito la richiesta del

macchinista unico («Entro fine

marzo si deve parti-

rew, dice ora). Rice-

ve dal pubblico pil

di tre miliardi di cor-

rispettivi all’anno

(3,66 nel 2008, +17%

sul 2007, contro i4,7

dei ricavi da merca-

to, +12%). «Ma non

siamo un servizio

pubblico — sostie-

ne il manager —,

Trenitalia non ha

concessioni, & un

.operatore senza agevolazioni.

Nel bilancio deve pareggiare i
costi coi ricavi». Dunque, via:
scorporati i buchi neri.

Sud e sciatori

Itreni che non producono uti-
li, nel servizio universale (esclu-
si locali e regionali), sone 81 trat-
te su 88, dicono i documenti ri-
servad delle FS presentad ai sin-
dacati il 13 febbraio. .Generano
perdite complessive per 266,297
milioni: la cifra che FS chiede al-
lo Stato di ripagare al completo.

Sei treni, tutti Sud-Nord (vedi
tabella), perlopiit notturni , su-
perano gli otto milioni di «ros-
so» clascuno. Insieme, perdono
63,4 milioni: un quarto del tota-
le. 1! Siracusa-Venezia Messi-
na-Palermo Reggio ha il record:
-13,33 milioni. Indicativo & poi il
paradosso dei «treni per gli scia-
tori». 1l Calalzo di Cadore-Ro-
ma, 40 passeggeri (un Eurostar
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ne porta 600), perde 39,5 centesi-
mi al km per ogni viaggiatore:

chi fa l'andata-ritorno costa allo
Stato 450 euro. E il Roma-San

Candido? 79 passeggeri, 17 cen-

« tesimi di perdita al km ciascuno:
£ -182 euro. «Se il ministero deci-

cail@filtabruzzo.it

di Milano — dovrebbe scegliere

-i treni, che siano davvero servizi

sociali. Forse, in alcuni casi, un
autobus sarebbe meglion. «I tre-
ni vuoti sono il nocciolo della
questione ferroviarias, commen-
ta Marco Ponti, docente di Eco-
nomia dei trasporti,

Nel 2007 le tariffe di Trenita-
lia sono cresciute del 7%, nel
2008 almeno del 15%. «Faremo

politiche di sconto per la secon-
da classe, fino a un terzo del bi-
glietto», annuncia ora Moretti.
Sull'alta velocita, pert. Nel pia-
no 2009 & previsto il taghio diun
milione di treni-km, ma non
per l'offerta «a mercatow, Qui so-
no stimati crescere sia i treni
(+42%) sia i viaggiatori {+29%).
Ma cala il carico medio: -8,9%.
Meno passeggeri su ogni treno.
Il low cost & una necessi ta.

Linee FS

& in perdita {blu) sulla medio-lunga
percomenza, con cormispondente
coefficiente di niempimento
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