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di Andrea Boitani

transizione",varato dal cda i

Alitalia il 30 agosto non ¢ an-
coragiudicabile. Mancanolespe-
cificazioni quantitative delle di
verse mosse, che sole consento-
1o dj esprimere valutazioni fon-
date, Ciononostante, le critiche
gid abbondano.

Scontate (ma un po’ spropor-
zionate) le reazioni negative
provenienti dalla Lombardia
per la marginale riduzione
dellattivith a lungo raggio su
Malpensa. Il sindaco di Milano
ha dichiarato che «la compa-
gnia di bandiera sta compiendo
scelte contrarie a ogni logica di
‘mercator. Ma, forse, il compito

11 “piano di sopravvivenza ¢

di valutare la logica di mercato
andrebbe lasciato ai manager di
Alitaliae ai suoi azionisti.
‘Valelapenaricordarecheil dif-
ficilemandatoche Pattualeazioni-
sta di controllo (cio? lo Stato) ha
datoal neo-presidente di Alitalia
&quellodiindividuareunaffidabi-
e partner industriale ¢ finanzia-
riocuicederelasuaquotaaziona-

sia 1l che implica anche prepara-
relacompagniaatale cessione,ri-
disegnandone le strategic per
configurare IAlitalia come un
operatore complementare  chi,
verosimilmente, ne acquisira il
controllo. E ragionevole chiude-
re le rotte in perdita, potenziare
quelle redditizie, abbandonare la
folliadei due hub, puntare su un
profilo dicompagnia 'regionale”,

specializzata nei collegamenti
point fo point, con costi e prezzi
contenuti.Ji problema, semmai, &
se Fiumicino (la cui gestione non
apparebrillantissima) saraingra-
do di rispondere adeguatamente
allanuovastrategiadi Alitaia.
Naturalmente, gl amministra-
tori locali hanno tutto il diritto,
anziil dovere, di difendere gliin”
teressi del territorio. Dovrebbe-
o, per, escrcitare tale diritto-
dovere creando le condizioni
(se gia non ci sono) per attirare
le compagnie acree (italiane o
estere) nei loro aeroporti, inve-
ce che cercando di distorcere le
scelte di mercato di una compa-
mia gid stremata da decenni d
distorsioni o arrogandosi prero-

gative regolatorie che apparten-
gonoad alri soggetti.

Cisono poi  timor di chi pen-
sa che un'Alitalia ristretta nelle
rotte, nel numero dei velivoli e
nel personale sia poi costretta
per sempre a una simile ridotta
dimensione. E vero perd che una
compagnia piccolama sanac do-
tata di ottimi slot nei migliori ae-
roportiintalia e in Europa, e so-
prattuttobeninseritainun grup-
po che opera un network globa-

le, pub crescere di pis  pi rapi-
damente di una compagnia di
maggiori dimensioni ma econo-
micamente fragile

Qualeun dice che il vero pia-
no industriale dovra farlo il nuo-
vo azionista di controllo. Ma, co-
me hasottolincato Orazio Carabi-
ni (si veda ol Sole-24 Ore del 30
agosto), Maurizio Pratoé costret-
to a correre un doppio slalom.
Pervarareunriassettostabile del-
Iacompagnia bisognerchbesape-
re chi sara il nuovo azionista di
controlloedisporre deisuoicapi-
tali ¢, al tempo stesso, per poter
vendere sarebbe necessario ave-
reunacompagnia cheabbiarecu-
peratounalineadi galleggiamen-

to credibile. Cé da attendersi
che, quando Prato rivelera i nu-
‘meri relativi agli esuber ¢ le an-
‘nunciate nuove regole di impic-
godel personale (per aumentan
nelaproduttivita), sialzeralavo-

cedeisindacati (fnoramoltopru
coni consuetigiudiziart-
colaticaccuratamente argomen-
tati (tipo: “irricevibile", "inaccet-
tabile", " rimedi sono ben altri
ecc.).Non ¢ bisogno di dire che
similiatteggiamenti, finora, han-
no contribuito a rendere difficile
Ia cessione della quota azionaria
pubblica e certo non aiuteranno
nelprossimo futuro.

I auspicabile che Prato (con
Taiuto di Prodi ¢ Padoa-Schiop-
pa) non i faccia intimorire dai
tanti inevitabili scontenti e che
non arretri, come. purtroppo
empre fatto i suoi prede-
ori, ma anche che i conclu-
da rapidamente (molto prima
della fine dell'anno) la trattativa
per la cessione: in questo modo
ilriassetto avrebbeicapitali che
o rendono possibile e credibile
¢ lo slalom sarebbe piit breve e
‘menorischioso.
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