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A forza di sentir gri-
dareal lupo, nessuno ci
crede, ma bisogna stare
attenti, che alla fine il
lupo arriva. La decisio-
ne del governo di mette-
re in vendita un
25-30% di Alitalia dice
che il lupo sta arrivan-
do. E Iz «compagnia di
bandiera» i un grande
Pacse, con mete turisti-
che impareggiabili

E il fatto che Alitalia si trovi, do-
po anni di tentativi inani, nelle disa
strate condizioni attuali. Ia dice Jun-
@ sul cumulo di errori che ha pro-
dottoil flying cash incinerator, l'nce-
neritoré volante di soldi (definizio-
nedi Hugo Dixon). Una compagnia
acrea deve strutturalmente essere in
perdita? Ovviamente no, ma a Ro-
ma, si dice, ci 50no tre posti ove nes
Suno riuscira a mettere le mani: | mi-
nisteri, la Rai ¢ Alitalia (I ferrovie
fanno caso a sé); questoaccostamen-
10 a entit che di aziendale hanno
ben poco, spiega molte cose.

‘ome fa una compagnia aerea a
trasformarsi da bruciatore in creato-
re di cassa? Il metodo giusto & sotto
gli occhi di tutti; lavorare su rotte,
coefficienti di occupazione, compo-
sizionee gestione della flotta (manu-
tenzione compresa), servizioal clien-
te. gestione del personale. Se si agi-
sce su queste leve Ja compagnia for-
nir,  prezzi remunerativi, servizi
che  clienti acquistano. Forse che il
Dna italiano lo impedisce?

Un pilota esperto, che possa ma-
novrare quelle leve, ha davanti un
lavoro lungo e faticoso ma fattibile.
Seleleve sono bloceate, lincenerito-
1 continua il suo lavoro, ¢ non ¢
modo di distingucre fra piloti abili ¢
incapaci: cosi, chiunque oceupi, a
ogni livello. certe posizioni, conti-
nuerd a estrarre soldi dal contri-
buente, per il ramite del cash incine-
rator.

11 imanuale dell'azionista» dice
che chi vuol vendere una societd i
perdita deve anzitutio risanarla: cio
consente di allargare la platea dei
possibili compratori, ¢ di ottenere,
anche per questa via, un prezzo pil

alto. Purtroppo, simili tentativi so-
no gid stati esperiti senza successo
in passato: ora, davanti alla casa
(meglio, alla cassa) che brucia, non
resta che saltare dalla finestra.

za sottilizzare.

Un bando trasparente stabilira i
«palettiy della vendita, cosa logica ¢
comprensibile: & giusto che il prezze
non sia I'unico metro. Ma atten;
neanon porre limiti tali da far scap-
pare ogni interlocutore serio. Chi
mai comprerebbe una societa che

perde a bocea di barile, senza poter
tramutare le perdite in profitti? S
paletti saranno troppo stretti, la ga-
ra andra deserta o produrr condi
zioni inaccettabili. Per alcuni que.
sta sarebbe I via giusta: dopo aver
dimostrato che nessuno vuole I'nce
neritore cosi com'?, allargare le brac-
cia e propinare la medicina che il ma
lato ancora rifiuta. Ma di graduali
tin questa vicenda ne abbiamo gil
vista troppa! Si mettano dunquc
quei pochi vincoli che operatori ser
possono accettare, ¢ poi avanti, cor
procedure trasparenti.

Alitalia non diventi, pit che git
non sia, una farsa internazionale
con interventi a sostegno, o distur
bo, di questo o quel compratore. 11
venditore & la Repubblica italiana,
rappresentata dal governo, che tra-
mite il ministero dell'Economia,
azionista, hale competenze necess
tie al processo di vendita. Liinizio,
tuttavia, & scoraggiante. La Cgil te-
me un compratore che mira al «mor-
di ¢ fugg>? Ci penserd il bando a
evitarlo, ma & sbaghiato dire: «Non
si devono far soldi con Alitalia». Sa-
rebbe troppo facile notare che, alla
Juce dellesperienza, non ¢'s perico-
lo, ma qualungue investitore vuol
guadagnare, ed Epifani non pense-

che qualcuno entri in Alitalia per
alimentare Ia fornace del suo.

Nel Pacse dove la parola — essen-
do molto meno impegnativa ¢ peri-
colosa — sostituisce I'szione, tanti
intimano al governo di mostrare un
baldo profilo riformistz. Ora che lo
sta facendo, ¢ nel solo modo serio,
con 'azione, vedremo che appoggio
avra dailiberalizzator, dlmmia
rente alternata, di entrambi gli s
Tamenti. Qualéuno dovrh alfine ca-
pire che 'lialia & piena di energie po-
sitive che sono tenute al margine, ¢
cosl non cresce; dobbiame invece

darc una prospettiva a queste ener-
gie. liberare il futuro dal passato che
Io blocea, in Alitalia, all'universita,
nelle imprese ¢ nell'amministrazio-
ne pubblica. Questo serve al Pacse,
non le chiacchiere. La chiusura del-
la fornace sarebbe un ottimo inizio,
poi magar apriremo un museo de”
gli orrori a Fiumicino, con un mo-
dellino dell'inceneritore in miniatu-
ra, tanto per non dimenticare,
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