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«Pronti a competere
e vogliamo la Borsa»

Mauro Moretti, amministratore delegato delle Fs, allo scoperto.
Alta velocita, merci, alleanze europee. E, fra tre anni, la quotazione
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auro Morett, gia sin-

dacalista Cgl, ¢ 'uni-

co tra i capi delle

aziende di Stato che

non deve guadagnar-
i subito 1a siconferma_del governo
che verri: il suo incarico di ammi
nistratore. delegato delle Fs scade
nell'aprile 2010. Ma i} suo program-
ma, Fs come campione nazionale
aperto al mercato, pud risuscitare
Io scetticismo che ha fin qui ac-
compagnato ogni riforma delle fer
fovie.

Ingegner Morett, il suo manda-
10 scade quando il servizio pas-
seggeri si aprira alla concorren-
7. Basteranno due anni di tem-
po a S?

«Devono bastare. Del resto, lali-
beralizzazione diventapossibile
perché VAlta velocith innalza § mar-
gini e dunque crea interesse a inve-
stire nel servizio. Al posto di due
collegamential giomo se ne po-
tranno fare quattro. E cosi il costo
del capitale investito, circa il 0%
del totale attuale, tenderi a pesare
meno su un fatturato_che, invece,
sari un multiplodi quello’ genera-
0 dai collegamenti_tradizionali»

Non a caso ora i privati ci pro-
vano. Che cosa dice alla nuova so-
cleth di Montezemolo e Della V:
I, ora partecipata anche da Inte-
sa Sanpaolo?

«Benvenuta tra noi ferrovieri
Con Faugurio che tutti — Vex mo-
nopolio ¢ gl sfidanti — possano
giocare con regole identiche .1l go-
verno, azionista di Ts ¢ regolatore,
deve distinguere con assoluta chia-
rezza quanto & servizio pubblico
non economico, e tuttavia merite-
vole di proseguire con pubbliche
sowvenzioni, da quanto invece pud
e deve reggersi con ricavi di merca-
0.

Finora, le tratte ricche hanno
compensato, sia pur solo parzial-
mente, if deficit delle molic tratte
non profittevoli.

«l sussidi incrociati, peraltro vie-
tati dalla Ue, confondono solo le

carte in tavola. Meglio chiarire chi
fa che cosa e a quale prezzo per i
clienti e per il contribuente».

Per Marco Ponti, della Com-
‘missione tecnica per la finanza
pubblica, anche le tratte povere
vanno messe a gara.

«Sono_d'accordo. E lo Stato do-
vrebbe chiarire quale servizio vuo-
le — se con treni vecchi o nuovi,
con bagni o senza, con i sedili di
pelle o di tessuto, con quanti posti
per convoglio, perché ogni scelta
ha costi diversi — ¢ con quale con-
tributo. Cosl saremmo. tuti liberi
di partecipare o meno alle gare. B
Trenitalia, senza pib 'onere socia
e, potra dedicarepi sisorse a col
legare Milano c Roma in 3 ore ad
alta velocita, magari ogni 15 minu-
i nelle ore di punta e  tariffe non
clevate. Dal dicembre 2009 dare-
mo filo da torcere anche alle com-
pagnie acree low cost

E magari prima che Monteze-
molo abbia i treni?

«Sono treni Alstom di nuovo ti-
po. Si saranno_premunit.

11 suo sembra un libro dei so-
gai.

«ltalia ha deciso di trasforma-
re Ie Ferrovie dello Stato in una
spa, il cui scopo non & fare politica
sociale a costi opachi. La Ue libera-
lizza Vaccesso  allinfrastruttura
per creare competizione. Ali pac-
si non e, dove Ia ferrovia. eccell

gli Usa nelle merci e il Giappone
nellalta velocita, hanno fatto scel-
te diverse: niente liberalizzazioni
ma imprese integrate, con reti ¢
servizi, privatizzater.

Lltalia?

«Fs guarda al modello_tedesco.
Deutsche Bahn & una holding che
controlla una societh della retc ¢ al-
tre per il trasporto_c la logistica.
Un‘architettura_societaria analoga
alla nostra. Deutsche Bahn & diven-
tato il primo operatore ferroviario
al mondo il sccondo nella logisti
ca ¢ si prepara a entrare in Borsa
dopo un robusto risanamento so
stenuto dallo Stator.

Fs, che perde, ha per obiettivo
Ia Borsa come Deutsche Bahn
che guadagna in tutte le sue attivi-
e

«Noi proseguiremo a risanare i

conti. Nel 2007 abbjamo ridotto Ia
perdita da 2,1 miliardi a 430 milio-
ni.o.

Ma e stato un magglor contri-
buto pubblico.

i vero. Ma 5-600 milioni deriva-
no da interventi gestionali. E altri
ne faremo.»

Quantl dipendenti aveva alla
sua nomina e quanti oggi?

«Con tecnologie innovative e
riorganizzando i processi, Fs ha ri-
dotto consensualmente  ['organico
di 6 mila unit».

Torniamo alla Borsa.

«Per Fs, la liberalizzazione & Yoc-
casione per privatizzare, per aprire
al mercato le ativith redditizie co-
me 'Alta velocith passeggeri, dove
gih oggi abbiamo alti margini, cosi
fare prowista finanziaria_per nuo-
vi investimenti senza indebitarci».

Eil trasporto merci

«Possiamo sperare di risollevare
il cargo, da sempre in perdita, solo
se Fs diventerir anche un grande
operatore_logistico. Abbiamo fatto
un accordo con Varmatore. cinese
Cosco e Psa di Singapore, gestore
di terminal, per il porto di Genova
Abbiamo sottoscritio un memoran-
dum of understanding con Deut-
sche Bahn per ottimizzare I'uiliz
20 dei corridoi del Brennero e del
Gottardo...».

Un abbraccio tra monopoli

«Questa ¢ demagogia. Con | te-
deschi vogliamo proiettare il porto
di Genova verso Monaco e Franco-
forte, visto che le infrastrutture di
terra dietro i porti del Mare del
Nord sono congestionate.  voglia-
mo rilanciare Trieste come porto
dell'ex impero_austro-ungarico,
un'area in grande sviluppo

Vasto programma...

«Credo che FS possa essere un
campione nazionale che si intera-
zionalizza,.».

Ma se non fate nemmeno parte
del Railteam europeo.





[image: image3.png]«Neanche la Spagna aderisce.
Comungue, stiamo entrando. Que-
sto & un network soprattutto com-
merciale che interessa_principal-
niente | collegamenti nell Europa
1enana, una rete geograficamente
stretta € piuttosto lontana da ltalia
e Spagna. Dicevo, Fs gia oggi muo-
ve olire 24 miliardi - di tonnella-
te/km in Italia e 7 nel resto d'Furo-
pa, soprattutto in Germania con la
nostra controllata TX. Forse non

tutti sanno che il Cisalpino e meta
nostro e met delle ferrovie svizze-
re ¢ usa treni di produzione e ma-
nitenzione italiana. Abbiamo no-
stre societ in Polonia, Ungheria ¢
in altri Paesl..».

Alla fine, avremo la privatiza-
zione della poca polpa mentre le
molte ossa rimarranno ancora a
carico del pubblico.

«Nel Regno Unito, 1a privatizza-
zone & fallita perché ha arricchito

un certo numero di investitori fi-
‘nanziari, indebolito il servizio e -
plicato i prezzi per i clienti..».

Ma i passeggeri aumentano.

«Si, ma restano assai meno nu-
merosi che in Ttalia a parita di rete
gestita. In Germania I'esecuzione
& stata migliore: Stato e azienda
consapevoli e responsabilizzat; re-
te liberalizzata, pur con una forte
azienda integrata; buoni servizi,
ma a prezzi e contributi pubblici
doppi rispetto alltalia. Insomma,
ttto dipende da come si fa».
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