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ALIFRANCIA

Sfruttare le rotte interne, a partire dalla Milano-
Roma. Puntare su Parigi come hub intercontinentale.
E far crescere tra gli italiani la propensione al volo.
Ecco con quali strategie avverra la grande fusione

DI PAOLA PILATI

eglio possedere

S0percentodiuna
4 che perde

soci
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1o, oessere azioni-
sticonil 3 per cen-

to del pit grande

gruppo curopeo del volo? Nei panni di
Warren Buffett, il mago di Omaha, che
ragiona in ermini puramente finanziari,
non ci sarebbero dubbi: tra il 2004 ¢ il

20061l titolo Air France-Klm si & apprez
zato del 50 per cento, quello di Alicalia &
crollato del 30, E nei panni del sistema
pacse? Per Romano Prodi e Tommaso Pa-
doa-Schioppa, che il 28 dicembre hanno
attraversato il Rubicone della vendita
dellAlitalia aprendo la trateativa con il
gruppo Air France-Klm, neppure. Ma
non nella logica della speculazione borsi
stica, come quella di Buffete, bensi in no-
me del realismo: cosi com’é ['Alicalia non
soloé un pozzo senza fondo di perdite che
nessun amministratore delegato ha sapu
to tamponare, ma ha perso tutti treni per
realizare, se mai le ha avure, altre ambi-
zioni. Oggi il mercato si ¢ attrezzato per
ragionare in grande. Servono grandi mez
i per comprare aerei, servono grandi ac-
cordi internazionali, servono spalle far
ghe per affrontare la concorrenza, serve
visione, Tutte cose che Alitalia non ha.
che il paese - la politica, i sindacato - ha
mostrato di non essere in grado di infon-
derle. Tra il 2000 ¢ il 2005 'Air France
Klm & cresciuta di 14 milioni di passegge-
s, P'Alitalia ne ha persi un milione ¢ 700
mila. Per ogni passeggero trasportato la
prima realizza un fatturato lordo (ebi) di
17 euro, la seconda ne perde19. L'Alita

lia & un vettore “limbo”, silegge nellulti-
ma report della lccsai (International cen-

{1 ter tor competitiveness
studies in the aviation in
dustry): non ha la stazza
dei leader, non ha la disin
voltura degli “small pla
yers”. E impacciata e se
7a un futuro chiaro.
Questo futuro sapri dar
glielo Air Franc
pud aspettare il viaggiato-
re italiano dalla fusione
promessa? Ne soffrir
per esempio, in termini di
concorrenza, come vanno
dicendo aleuni sindacali-
sti ¢ potentati locali Pro-
viamo a fare qualche ra
gionamento. E certo, in-
nanzitutto, che per Jean-
Cyril Spinetta il mercato
italiano é un mercato mol
to apperitoso. «In ltalia la

an-

Ecosasi

no,

propensione al volo &
un quarto di quella di
molti altri paesi euro-
pei», dice David Ja-
rach, docente di marketing del trasporto
acreoalla Sda Bocconi di Milano: < que-
stosi spiega perché da noi il mezzo di tra-
sporta di riferimento ¢ sempre stato l'au.

t0. Ma & un gap da riempire». Ulkalia in

somma & un giacimento in gran parte an-
cora nesplorato. £ con un ricco potenzia-
le. Il mercato nazionale oggi rappresenta
il 10 per cento di quello europeo (1a Fran

ciae]'11 per cento). Ma cresce a ritmi su-
periori alla medias tra il 2005 €11 2006 »

mentre in Francia il raffico passeggeri ¢
cresciuto del 3,66 (fonte: Fact Book lcc-
sai, 2007), in Italia & cresciuto dell’8, 53,
controuna media europea del 6, 19. Que-
sta voglia di muoversi ¢ di volare certa

mente non & stata merito dell’Alicalia, che
infatti non ne ha colto i benefici. Piutto-
sto, dicono gli esperti, ¢ stato il risultato
della maggiore concorrenza tra vettori.
Concorrenza che ha morso agli stinchi la
compagnia nazionale, ma che ormai &
conquistara ¢ che sara dura per qualsiasi
Spinetta mettere alle corde.

Quanto vale per i francesi questo merca-
o italiano? If raffico domestico control-
lato da Alitalia vale 15 milioni di posti, il
34 per cento del orale (con buone pace di
chi ha paura per la concorrenzal: valoriz
zando ogni posto 100 euro (ma é una st
main difeto), farebbe un miliardo ¢ mez-
70 di fatturato all'anno. Con un punto
forte, la trarta Milano-Roma, una delle
pit redditizie a livello europeo. Li Air
France e Alitalia messe insieme controlle-
rebbero un milione e 600 mila posti Pan-
10, il 53 per cento del mercato. In un’al-
leanza con Air One-Lufthansa, sarchbe
stato il 94 per cento del mercaro,
Quanto al traffico europeo, gia og
tesa con i francesi ha farco si

che Pacroporto parigino
Charles De C
Spinetta controlla il suo im
pero, sia di fatto il primo
hub italiano. Un paradosso,
certo, ma non lontano dal
vero. Su 5 milioni di italiani
che ogni anno sbarcano in
Francia, pid della meta ali
mentano o scalo parigino
(stime lecsai-Universoft).
Aumenteranno dopo l'a
quisizione, qualsiasi forma
essa vorr prendere (una di
visione, con brand divisi ¢
distinti, come & stato con
Kim, 0 una federazione, con

iaulle, da dove
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Certamente si. «Alitalia sara regionaliz-
7ata, cioé non potra pil operare su un ner.
work a sua scelta, ma sulle rotte che fan-
nogiocoa Parigi», afferma Jarach, «ecer-
tamente verra rimpicciolita: gran parte
delle sue rorte sonoin perdita, ¢ Air Fran.
ce dovra tagliares. «Cosa vuol dire, per
esempio, che gl acrei MDSO ¢ i 767 ver-
ranno cambiati entro il 201725, ragiona
Jarach, «quando a quell'epoca saranno

Risposta

gia troppo veechi ¢ costosi?

Alitalia fara
€ trasporti rey

feederaggio”
onali, cioé di
raggiolimitato all Europa o

poco pilrin [a.

In questo senso, la sorre de-
gliacroportiitaliani ¢ gia segnata dalla lo-
rostoria. A Milano Malpensa, lacropor
t0 che ha incarnato una delle pis grandi
cantonate della straregia del trasportoac-
reo nazionale, resteranno poche destina-
zioni, quelle davvero in grado di fare il
pieno e pagarsi da sole, come New York,
Shanghai, Delhi ¢ San Paolo del Brasile.
Trasferiti a Fiumicino molti collegamen
toconil Nord eil Sud America, quelli con
I"Africa e con il Medio Oriente, Per il re

sto, siandra a Parigi. Questo vuol dire che
il viaggiatore italiano passera pi tempo
n viaggio, e gl tocehera fare pit tratte di
quante ne fa adesso per raggiungere a sua
destinazione? «Non ¢ detto», afferma
Stefano Paleari, direttore scientifico del
Plccsai e professore all'universita di Ber
gamo: «Gi oggiil cittadino che staa Bre:
scia se vuole un volo intercontinentale o
va a Linate 0 va a Monaco. Quanto al
Centro-sud, Fiumicino prevede di cresce
re da 30 milioni di passeggeri a 50. Ci sa
v il feederaggio su Parigi. E poi: siamo
proprio sicuri che il pacse ha bisogno di
tutte le destinazioni del mondo? Al Sud il
mancato completamento della Salerno-
Reggio Calabria fa molti pis danni della
vicenda Alitalia

Alla disfatta su Alitalia, che & una disfat-
ta del sistema paese, si pud comunque ri-
mediare. Come? «La porta del pacse so-
no gli aeroporti=, afferma Paleari: «Il
grande progetto che le utilities del Nord
stanno studiando nel settore elettrico do-

vrebbero fare da esempio: stimoliamo
Pintegrazione tra gestori acroportuali per
fare sistema, permettiamo lora di allinea
re le ariffe a livelli europei, puntiamo fi
nalmente sulle infrastruttures. E basta
lamentarsi per Malpensa. La quale ha di
fronte losviluppo di un nuovo modello di
business: «Quello i “self-hub™», dice Ja-
rach, «alimentato non da un vettore ac
reo ma dal gestore acroportuale, che va a
cercare gli operatori ¢ fa accordi con loro
anche fuori delle alleanze=. Lo stanno fa-
cendo Amsterdam ¢ Bruxelles. «Dalla

“politica degli acroporti” agli “aeroporti
del management”», & lo slogan di Jarach.
E appena un po pii diffcile che pianger
si addosso ¢ chiedere Paiuto pubblico. w

MERCATO IN CRESCITA

Ecco alcune ineressantistime sul mercato italiano

del trasporto aereo nel 2007 elaborati dal Criet, il Centro

di rcerca interuniversitario sulf‘economia del teritorio

1 passegggeri totali sono stati 107 milioni,

con un increment dell’L1 per cento ispetto al 2006

e del 64 per cento rispetto al 2002.

La quota di mereato Alitalia rel 2007

valeva l 23 per cento del mercato complessivo (ea il 48 per

cento nel 1996). P in dettaglio, la compagia di bandiera

a conquistato il 39 per cento sul segmento domestico

(era il 77 per cento nel 1996); il 15 per cento sul segmento
infraeuropeo (era il 33 per cento); il 25 per cento

sul segmento intercontinentale (era il 35 per cento);

il 17 per cento sul totale internazionale (era il 34 per cento).

Sul segmente internazionale | passeggeri

sono stati 79 milioni: il 12 per cento in pi rispetto

al 2006 e I'82 per cento in pils rispetto al 2002.

Si rattava per il 62 per cento di passegger: stranier dietti
in Italia e per il 38 di italiani diretti all'estero. Rispetto

all'anno precedente, g itaiani in uscita sono aumentati

del 15 per cento, mentre gl stranier in entrata sono
resciuti del 9 per cento.

A Fiumicino
rimarranno
le tratte verso
il Sudamerica,
PAfrica e il
Medio Oriente

Qui sopra: Malpensa. A fianco:
Jean-Cyril Spinetta e (a snistra)
Tommaso Padoa:Schioppa,
Nellaltra pagina: Fiumicino

Sotto: Maurizio Prato,
Adestras I'area di Malpensa.
Nell'altra pagina:

apparecchi dellAlitalia
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