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Presidente delle Ferrovie dello Stato

«I12010 anno decisivo:
prioritari i nuovi treni»

«Se il servizio
non migliora

la concorrenza
ci sopravanzera»

Giorgio Santilli
ROMA

«Entro il 2000 avremo
completato tutti i nuovi binari
dell'Alta velocita fra Torino ¢
Napoli e avremo sbottigliato i
nodiurbani. 112010 sarh un an-
1o decisivo: 0 noi avremo per
allora un incremento del no-
stro materiale rotabile e sare-
moingradodidareunservizio
‘migliore in qualita e frequen-
za, sui viaggl hunghi come la
Milano-Roma, ma anche nelle
grandicittametropolitane; op-
pure avremo nuovi binari su
cuinon correrannoinostri tre-
ni, ma quellidei nostri concor-
renti. Pud darsi che per i viag-
giatori italiani questa sia una
buona cosa in prospettiva, ma
peril gruppo Fs sarebbe un col-
podurissimon.

1l presidente delle Fs, Inno-
cenzoCipolletta (66 anni), com-
‘menta in questo modo il cuore
del piano industriale (anticipa-
to nei dettagli sul Sole-24 Ore
dely" aprile) attualmente in di-
scussione con il Governo. Un
piano industriale che, avendo
per orizzonte il quinquennio
2007-201, «si identifica con il
completamento dell'Alta velo-
citan, Econsiste, periverticiFs,
proprioinquestasfida: «Sesare-
mo capaci di offrire, oltre che
pill infrastrutture, anche pitt
servizi, che poi sono quello che
la gente ci chiede». Una sfida
dallesito niente affatto sconta-
to,cheil vertice Fs considera co-
‘munguelapriorith assoluta.

Parlate diaumentareiservi-
i, ma intanto nel piano &
una cura "lacrime e sangue"
conuscita di esuberi, forti au-
‘mentidelle tariffe, ristruttura-
zione di pezzi diazienda, tagli
aiserviziinperdita.

Le misure presenti nel piano
sono uno_strumento, non
Tobiettivo. Unostrumentopro-
‘prioper garantire losviluppo di
un nuovo servizio ferroviario.
Dobbiamo far crescere il fattu-
rato, tornare al pareggio, au
mentare | margini e con questi
autofinanziare il piano per T
quisto del materiale rotabile.
Losnodo @ tutto qui.

Un piano di investimenti
nelPacquisto di nuovi treni
chevale8 8 miliardi,unacifra
record, in effetti: 2,2 per alta
velocitd, 6,4 per i pendolari.
Siete sicuri di essere pronti
peril20102

Senza questo materiale rota-
bile, non saremo in grado di co-
gliere i benefici che arrivano
dalle nuove infrastrutture. Per
questononsipotevaimmagina-
re un piano in due tempi. Ho
chiestoeottenuto chelosvilup-
podeiserviziarrivasse puntua-
le al 2010. Se avessimo sceltoun
‘pianoindue tempi, saremmo ar-
rivati con i nuovi servizial 2015.
Troppo tardi.

Al pil presto farete gare
perlacquisto di nuovomate-
riale, quindi.

‘Appena approvato il piano,
partiranno e gare, certo.

Quando dice potenziamen-
to dei servizi, cosa intende?
Laltavelocita?

Certochesonoprevistiinuo-
Vi servizi dellalta velocita. Ma
questo & un punto su cui biso-
gna fare chiarezza. 1 nostro
"piano altavelocita" & inrealth,
un "piano pendolari”. Come la
realizazione delle autostrade
ha consentito di destinare le

vecchie strade statali al raffico
locale, cosi con la creazione di
unarete dedicataallalunga per-
correnza, potremousare la vec-
chia rete per potenziare il tra-
sporto locale nelle grandi cit
Questo intendo per sbottiglia-
‘mentodeinodiurbani. Oggitr
ni a lunga percorrenza e treni
pendolari si incrociano sulla
stessa rete e treni locali i fer-
‘mano al semafororosso per da-
1e precedenza agli eurostar.
Questo non accadrd pil, ognti-
‘noavralasua corsia.

Professor Cipolletta, i ha
Iimpressione che vi spaventi
Ia liberalizzazione, ora che si
avvicinainmodo concreto.

La liberalizzazione resta un
fatto positivo. Quandosi tratte-
T3 di liberalizzare i servizi
dell Altavelocith, perd,sidovia
creare una condizione di pariti
fra i vari operatori. Non si pud
consentire ad alcuni di fare solo
i servizi ad alta velocith pil re-
‘munerativi e aun altro si impo-
ne lobbligo di fare i servizi in
perdita. Chi vuole quei servizi
inperditalidovra pagare. Oppu-
renonsifanno.

Altritagli.
mente noi puntiamo
sullosviluppo: chiediamo pe-
10 garanzie sui contratti di
servizio.

Che vuol dire?

Dovremo avere la certezza
che quei contrattisaranno ono-
rati. Non & pili possibile che i
servizi vengano programmatie
‘poidiannoinannoloStato deci-
da con Ja Finanziaria quanto ci
paga. Pubd capitare che lo Stato
unannononabbiaifondiper pa-
gare, questolocapisco. Maquel-
lidevonorestare creditiesigibi-
li e scontabili, non possono
ventare perdita per Fs

A proposito di Alta veloci-
t: riuscirete a finanziare il
completamento della Torino-

Milano-Napoli senza ulterio-
re intervento dello Stato. Ma
& ormai chiaro che per le tre
tratte mancanti, quelle per cui
si azzerano i contratti dei ge-

. meral contractor, non ci sono

finanziamenti. Parliamo di 12
miliardi.

Everoquelletratte nonrien-
trano nel piano attuale. Biso-
gnerd perd trovare una solu-
ne perché & impensabile
che I'Alta velocita non arrivi
Iungoil corridoios, Sarineces-
sario che lo Stato faccia la sua
‘parte, ma questa & una decisio-
ne politica.Noistiamo concen-
trando il lavoro sul conteni-
mento dei costi, agendo suiva-
i fattori. A partire dalle gare,
che consentiranno risparmi;
ma non ¢’ solo il problema
dei general contractor.

‘Quali sonoglialtri?

Abbiamo fatto una compara-
zione con spagnoli e francesi.
Scontiamo un territorio pit an-
tropizzato. Maanche la trasfor-
mazione da alta velocita in alta
capaciti ha comportatouna re-
visione del progetto con pen-
denze minori e maggiori spese
perlegallerie.

A che punto ¢ il confronto
conil ministro dell'economia
sulpianoindustriale?

Stiamo fornendo tutti i ele-
mentitecnici che consentanoal
Governodidecidere.

Tinodofondamentale? len-
tith dei trasferimenti?

Certamente & uno dei punti
sucuicuiil confrontodincorso.

Riuscirete a gestire il pro-
blema degli esuberi?

In operazion di riconver-
sione di questa portata & nor-
male che in certe aree
dell’azienda vi siano ecce-
denze di manodopera. Ma se
si crea sviluppo inaltre aree
aranno carenze di mano-
dopera. Dobbiamo riuscire
a gestire questo passaggio
difficile.
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