Bus pubblici ai privati. Stranieri

Cremona € la prima citta che cede all'estero i1 100% dell'azienda di trasporto locale
[acquirente anglo-tedesco Arriva: “Fare utili e offrire un buon servizio si pud”

LUIGI GRASSIA

C'é una grande novita nel tra-
sporto locale: per la prima vol-
ta in Italia, I'azienda degli au-
tobus di tutta una citth passa
interamente in mano a un
gruppo privato straniero. Sue-
cede a Cremona e a comprare
& la multinazionale Arriva. Non
gi tratta di una semplice parte-
cipazione e neanche di una col-
laborazione pubblico/privato;
queste non sarebbero noviti, e
nella stessa Cremona la Arriva
era socia da anni al 49% del-
'azienda del trasporto locale
Km Spa. La novita assoluta &
che la Arriva acquisisce i1 100%
del capitale, per cui da adesso
in poi ogni volta che a Cremona
uno studente o una casalinga o
un impiegato prendono auto-
bus, salgono su un mezzo che
appartiene a un gruppo stra-
niero. Da segnalare che Arriva
& inglese, ha come azionista di
controllo Deutsche Bahn, cioé
le ferrovie pubbliche tedesche,
ma & un'azienda privata a tutti
gli effetti.

La peculiarita rtaliana
e chein certi luoghi

il mercatononc'e

e le aziendevengono
gestite con criten
soltanto politici

Non importa essere
pubblici o privati
L'espenenza mi dice
che unagestionesana
porta anche a relazioni
sindacall costruttive
Leopoldo Montanari

Armrrinistratore delegato
o Arrva ltalia

Presto anche in Toscana

Il settore del trasporto pubbli-
co locale & in fermento in mol-
te parti d'Ttalia. La citth di
Cremona cedendo gli autobus
agli stranieri ha anticipato di
poco la Toscana dove sta per
succedere qualeosa di simile
su pil vasta seala: a novem-
bre una societd controllata
dalla francese Ratp ha vintola
gara per il trasporto locale su
gomma nelle citta della Regio-
ne. Ma il cambiamento in To-
scana non é ancora avvenuto,
ci vorra qualehe mese, Per cui
Cremona fa da primo test per
tutta Italia.

Una domanda si impone:
ma il trasporto locale in Italia
non & sempre stato fonte di
perdite piit che di guadagni?
RQuando se ne parla sui giornali
e in tv o sul web & sempre per
segnalare inefficienze nel ser-
vizio e buchi di bilancio. Come
mai allora le aziende private,
per di pili straniere, si mettono
in gara per gestire i nostri bus?
Buoni contratti di servizio
Spiega al telefono Leopoldo
Montanari, amministratore

delegato della filiale italiana
di Arriva: «Noil facciamo utili
ovungue operiamo. Quello del
trasporto locale & un settore
che produce reddito all'este-
ro come inItalia, purché cisia
il mercato. La peculiarita ne-
gativa italiana, in certi luoghi,
non dappertutto, & che il mer-
cato a volte non ¢’é. In alcune
cittd il servizio non viene
messo davvero a gara, e aleu-
ne aziende pubbliche vengo-
no gestite in base a logiche
esclusivamente politiche, non
economiche, e gquesto le spin-
ge a perdite strutturali. At-
tenzione: non sto dicendo che
le azlende pubbliche in quan-
to tali sono mal gestite, anzi
ce ne sono molte che produ-
cono utili, olire a offrire un
servizio valido. Perd non sem-
pre & cosis. La torinese Gtt &
un esempio positivo. Insom-
ma fare soldi in questo setto-
reé non & un miracolo, non
serve una bacchetta magica.
Qual & il discrimine fra una
situazione virtuosa e una che
non lo &7 «Deve esserel un
valido contratto di servizios.
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Perd si ha I'impressione che
per quanti accordi si prenda-
no le aziende del trasporto
locale rischiano sempre di
restare in ostaggio di rela-
zioni sindaeali difficili. Sen-
za gettare la croce addosso
ai lavoratori e senza pensare
che eol sindacato vada sem-
pre male, i privati si difendo-
no meglio da questi rischi? E
come? Risponde ancora
Montanari: «Non importa se
gi & pubblici o privati. L'espe-
rienza tni dice che una ge-
stione sana porta a relazioni
sindaeali costruttives.

E la gente & soddisfatta dei
gestori privati stranieri? Te-
lefoniamo a Cremona. Elena
Colombo, amministratore de-
legato di Km Spa, risponde
che «la soddistazione dei
clienti & dimostrata dai son-
dagpi periodici fra il pubblico
che sono richiesti dal contrat-
to di servizios. Ma é difficile
lavorare con dei proprietari
stranieri? «Non ¢i sono inter-
ferenze. Noi pensiamo a otti-
mizzare i risultati, abbiamo
indici di performance mensi-
li, e loro cilasciano fares.




