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Mauro Moretti, ad delle Ferrovie: «Stato e
Regioni non pagano, impossibile dare servizi»

ji LORENZO BIANCHI

AURO MORETTL, am-
‘ministratore delegato del-
le Ferrovie dello Stato dal-

la fine del 2006, non si nasconde

dietzo a un dito. Per evitare la fine

di Alitalia, progetta di intern:

nalizzarsi e di fare concorrenza alla

compagnia di bandicra con i treni
ad Ala Velocita sulla tratta pis red-
ditizia, la Milano-Roma
Dal 2010 le grandi aziende
estere possono competere
sul servizio passeggeri, ma-
gori comprando " ialiona
v, dii Della Valle, Monteze-
molo e Intesa Sanpaolo, ma
le Ferrovie non potrann fare
altrettanto in rmania o
Francia. E’ una situazione
schiosa, non crede?

«Ha ragione. Sui servizi deve vale-

reil criterio della reciprocita. Non

so se_qualcuno vuole comprare

Ntv. So solo che in Francia e in

Germania una Ntv sara possibile

solo dal 2010. C’¢ un gap di duc a

ni, che nella competizione vuol di-

re moltissimon.

lancio delle Ferro-

con un passivo

di 409 milioni, mentre le fer-

rovie tedesche e francesi ma-

u utili.

iam ritardo. Gli altri Pae-

si hanno sovvenzioni ¢ tariffe piii

alte per passeggero/chilometro. In

Francia il biglietto del trasporto lo-

le costa tre voltc quello italian

E o Stato paga alloperatore pubbl

co, la Scnf, il doppio, a parita di co-

sti. Cosi Pincasso & 21 centesimi di

euro contro i nostri 11. Poi, da noi,

i contratti con o Stato e le Regioni
non sono esigibili. Questo proble-
ma, insieme con Pesigenza di ridefi-
nire i rapporti fra Stato e impresa, &
stato rilevato dalla Corte dei conti:
quandosi faun contratto deve esse-
re onorato da entrambe le partin.
Che cosa & accaduto, invece?
«Si sono create condizioni tali da
costringerci ad abbattere una parte
importante del capitale. Lei lo sa
che nell'ultima Finanziaria sono

stati tagliati 330 milioni di curo per
il trasporto locale? Ad oggi, ne so-
no stati restituiti solo 80. Quale
azienda pus fareil servizio senzacs-
serc pagata? Nessuna. E noi non
possiamo continuare a fornire ser-
vizi che non ci vengono pagati, pe-
na il fallimento

delle  Ferrovic.

Per questa ragio-

ne, con molta for-

2, sto ponendo
questi_problemi
dallottobredello

scorso_anno. Se

poiisi tiene presen-

teche in Franciac

Germania le Re-

gioni danno soldi
peracquistare i tre-

ni ¢ il materiale rotabile in genere,
ha completato il quadro in cui i
troviamo a operaren

Un esempio?

«Solo per Plle de France, il Pacse
ha stanziato 4,7 miliardi. Per que-
sto, quando vado a parlare con i
pendolari, non ricsco a sostenere
che abbiamo un servizio sufficien-
te. I treni sono vecchi ¢ pochi. Le
Regioni non hanno i soldi per co-

prire la domanda. Gl altri, ¢ penso
soprattuttoai francesi ¢ ai tedeschi,
prima hanno risanato_ 'impresa,
poi hanno aperto parzialmente il
mercato ¢ ora fanno gli utili, maga-
i anche comprando aziende ferro-
viarie da noi.In Ialia ¢ stato aperto
il mercato nel 1998 (per le merci,
ndr) prima di risanare le Fs, che og”
gisi trovano quindi in una posizio-
ne di svantaggio competitivo rispet-
10 agli altri.
Chi pus decidere di mantene-
re un servizio in perdita?
«Solole stituzioni centrali o perife-
he possono stipulare dej contrat-
i di servizio pagando la differenza
fra costi  ricavi, avendo da parte
nostra la massima trasparenza ed ef-
ficienza. Oppure
possono fare una
gara. Nel pianoin-
dustriale abbiamo
presentato tutta la
lista dei treni in

perdita, da 2,5 fi-
no a 44 milioni
all'anno ciascuno.
E chi li paga? E
uno spreco pensa-
re di poter mante-
nere in attivita
convogli che raccolgono 40 perso-
ne invece delle 6-800 che potrebbe-
ro trasportare. Magari in quella fa-
scia oraria basta un pullman. Ab-
biamo faito invece un piano di svi-
luppo_per il trasporto locale nelle
grandi citta che si stanno allargan-
do. Quella ¢ la questione centrale
da affrontare con un piano di inve-
stimenti in treni nuovi, i famosi
mille destinati al trasporto locale
che abbiamo gia chiesto al prece-
dente Governo, e per i quali rinano-
veremo la richiesta a questo».

Hl corridoie 5, quello che com-
prende la Val di Susa, restain
alto mare?

«Dobbiamo_aspettare i prossimi
giorni per sapcre se verranno fuori
spiragli per la Torino-Lione. L'Os-
servatorio fard proposte nuove en-
tro giugno. Il ministro incontrera
il presidente Virano. Ma si tenga
presente ch la contestazione della
Valdi Susa & Punica csistente in Ita-
lia controle Ferrovie. Al Nord, ma
soprattutto al Sud, siamo ben accol-
ti dalla popolazione. Per quanto ri-
guarda PAlta Velocita (1a Torino-
Lione non lo &, ndr) stiamo avan-
zando spediti. Stiamo completan-
do la Torino-Milano, (sara finita
entro il 2009,) mentre il nodo int
1o del capoluogo piemontese sards
stemato cntro 1 2010. Abbiamo gi
fatto un pezzo da Milano verso Tre-
viglio e tutto il tratto da Padova a
Mestre. Abbiamo definito la pro-
gettazione per la Treviglio- Bre-
scia-Verona.

Quali altrilavori marciano in-

disturbati?
«Da diversi anni stiamo rispettan-
doi tempi in maniera assoluta. Per
tutta PAlta Velocita ho assunto un
impegno personale. A dicembre di
questanno apriremo la linca ad al-
ta velocita fra Milano ¢ Bologna ¢
anche quasi tutta la Bologna-Vero-





[image: image2.png]nca solo il ponte sul Po, per-
stato il fallimento della so-
incaricata. Poi raddoppicre-
mo la Milano-Lecco, faremo lin-
gresso sud di Milano'da Rogoredo

con grande vantaggio per i
piacentini, Abbiamo  gia
apertolalineaad alta capaci-
ta da Napoli a Salerno. In-
somma di opere ne stiamo
realizzando tantissime sen-

za problemi particolari con

£ £ PROBLEMI
I convogli sono pochi
e vecchi: quando parlo
con i pendolari
non riesco a sostenere
che raggiungiamo
la sufficienza , ,

Ia cittadinanza.
Non farete quindi la
fine di Alitalia?
«Laproduttivita dei ferro-
vieri € aumentata i 8 pun-
ti in un anno, hanno capito
chesi &aperta la fase della com-
petizione ¢ del mercaton.

IL BILANCIO 2007

(IN MILIONI DI EURO)

@ Ricavi operativi; 7.685 (6.703 nel 2006)

@ Margine operativo lordo: 463 (650)
@ Risultato operativo: 575 (-1.354)
@ Risultato netto: -409 (-2115)

@ Indebitamento finanziario netto:
© Investimenti tecnici del periodo:

» Perdite ridotte dell80%
» La gestione corrente torna positiva (MDL + 465 milioni)

{ > C'é un incremento dei ricavi (+982 milioni)
e una forte riduzione dei costi (-131 mlllnnl)

L’ALTAVELOCITA IN CORSO... RISORSE UMANE

@ Apertura entro fine anno della Milano-Bologna DIPENDENTI AL 31.12.2006 98.002

@ Completamento della Torino - Milano nel 2009 COSTO MEDIO DEL LAVORO PER ADDETTO
@ Awio della Milano-Treviglio, compietato il progetto Wkl ogmar Ao diondent
della Treviglio - Brescia - Verona.

@ Completata la Padova - Mestre

..E LE ALTRE GRANDI OPERE

@ Raddoppio della Milano-Lecco
@ L'ingresso Sud di Milano (Rogoredo)

6.741(3.017)
6.864 (7.263)
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