In attesa del piano industriale

Il sogno delle Fs in Borsa
slitta almeno di due anni

L 'unica divisione che ha i numeri per l'Ipo é l'alta velocita. Cosi il nuovo vertice
vuole alzare la redditivita globale e poi quotare il gruppo tra il 2018 e il 2020

=22 SANDRO IACOMETTI

EEN Peril nuovo piano indu-
striale delle Fs ci vorra anco-
ra qualche mese. Come ha
gia detio pit volte, Renaio
Mazzoncini vuole aspetiare
che si definisca il quadro re-
golatorio del trasporto pub-

blico locale. Ma il manager

sharcato a novembre dalla
controllata Busitalia alla gui-
da del colosso pubblico dei
binari ha gia le idee molio
chiare sulle priorita per rilan-
ciare il gruppo. E ra queste, a
differenza di quello che si po-
trebbe pensare dopo il blitz
renziano sui vecchi vertici e
le necessila economiche del
governo, non ¢'¢ affatto la pri-
vatizzazione.

Che il traguardo del 2016
(inizialmente era il 2015) indi-
cato ufficialmente da Via XX
Settembre fosse saltato lo si
era gia capito, A quanto pare,
perd, neanche il 2017 sara
l'anno buono. Mazzoncini,
secondo quanto risulta a Li-
bero, avrebbe un orizzonte
temporale per la quotazione
in Borsa che oscilla dal 2018,
data che & considerata anco-
ra rischiosa, al 2020, che con-
sentirebbe ad Fs di alfrontare
['operazione in sicurezza.

Il ragionamento del neo
ad & semplice. Ad oggi I'uni-
ca divisione che ha i numeri
per il collocamentoél'allave-
locita, che ha una redditivita
(Roi, Return on investment)
di circa il 10%. Ma il gruppo
ha ancora un Roi poco sopra
['1% e Trenitalia poco soprail
4%. Per andare in Borsa con
tutta la holding, assioma indi-
scutibile per Mazzoncini (co-

GLI OBIETTIVI DEL FUTURO
POLO LOGISTICO DELLE FS

2015 2020
RICAVI 990 milioni | 1,2 miliardi
EBITDA MARGIN -3,3% 11%
EBIT MARGIN -10,4% 3,8%
RISULTATONETTO  |-120 milioni Break-even
ey nel 2018

-
ITALIANE

INVESTIMENTI PREVISTI
500 milioni di euro nel periodo 2016-2020

NUOVE LOCOMOTIVE

150 milioni

MANUTENZIONE STRAORDINARIA

180 milioni

DOTAZIONI TERMINALISTICHE

me perisuoi predecessori) bi-
sogna trainare tutti i compar-
ti (passegger, tpl e merci) al-
meno ad una soglia del 6%.

Il primo passo della scalata
riguarda il settore cargo, su
cui Mazzoncini ha gia predi-
sposto un piano illustrato sia
al cda sia ai sindacati, che il
manager vuole siano mag-
giormente coinvolti nelle stra-
tegie del gruppo. 1l progetto,
ricalcato in parte su quello a
cui stava lavorando l'ex ad

170 miilioni

PEG/L

Michele Elia, prevede 'accor-
pamento delle tre societa og-
gi impegnate sul comparto
(Fs Ingistica, Tx Logistics e
Trenitalia Cargo) sotlo un'u-
nica sub-holding creata ad
hoc per gestire utin il pololo-
gistico. L'idea di base, come
si legge nel piano, e che «si
vinece (utli insieme e si viene
valutati nell'insiemes. Il ma-
nager ha gia ottenuto il man-
dato del board per avviare1'i-
ter autorizzative per la crea-

zione di una nuova impresa
ferroviaria. Dopo 'accordo
con i sindacati, perla rialloca-
zione delle eccedenze eil rias-
setto societario, si procedera
all'ottenimento della licenza
e dei certificati di sicurezza,

L'obiettivo & quello di con-
sentire al Polo di «autososte-
nersi sia economicamente
che finanziariamente» altra-
VErsSo una crescita sopratiut-
to nel mercato europen, do-
ve oggi le Fs (che sul merci
complessivamente fatturano
1 miliardo di euro, con perdi-
te per 120 milioni) pesano so-
lo per lo 0,25%. Una fettina
marginale di una torta che,
secondo le stime contenule
nel piano di Mazzoncini, va-
le circa 400 miliardi con una
crescita attesa dell'1% per i
prossimi 10 anni.

Il primo step € il breakeven
operativo e l'equilibrio eco-
nomico nel 20048, 1 target al
2020 song, invece, ricaviolire
gli 1,2 miliardi, un ebitda al-
1'11%, un ebital 3,8% e un Roi
al 6%. 1l piano prevede inve-
stimenti per 500 milioni fina-
lizzati «al piano diammoder-
namento e di ricondiziona-
mento del materiale rotabi-
les e un efficientamento com-
plessivo della macchina sul
fronte dei cost, della produtd-
vita e della razionalizzazione.

Sul piano commerciale,
l"attuale «sfilacciamerntos ver-
raaggredito creando un coor-
dinamento a livello di Polo
«che dovra superare le atiuali
strutlure per orientare gli svi-
luppi del business, individua-
re possibili sinergie e allarga-
re 'offertas.
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