di Lella Golfo

o storico Eric Hobsbawm
ha definito quella femmi-
nile come «l"unica rivolu-
zione nonfallita digquesto
secolo: anche se non anco-
racompiuta» e"talianeé
ladimostrazione. Dopola Grecia, sia-
mo il Paese europeo in cui le donne
lavorano meno: il £8,9% (la media
Ue-28 e del 62,5%), conun distacco di
oltre 18 punti percentuali rispetto
aglivomini. Se poisiabitaal Sudesi
& glovani, vaancora peggio: il tasso di
occupazione femminile nelle regioni
meridionali & del 32,7%; l'incidenza
delle Neet (Not ineducation, employ-
ment ortraining, ovvero chinonstu-
diané lavorané segue corsi di forma-
zione) & addirittura del 42,8%.
Tutto cid incide suquello che Eu-
rostat chiama il gender overall ear-
nings gap, la differenza di retribu-
zione tra uomini e donne, tenuto
conto delle diverse retribuzioni me-
die orarie, dell'incidenza del part-ti-
me e del tasso di occupazione. Nel
2014, ultimo anno disponibile, il gap
italiano era del 43,7% contro il 39,6%
dellaUe-28. Anche l'indice di natali-
ta, sceso auna mediadi,32 figli per
donna, -22% negliultimi dieci anni,
nerisente. I demografi definiscono
I'Ttalia «un sottomarino che sembra
aver persola spinta per riemergere»,
bloccato sul fondo dauna questione
demografica di cuic’¢ bassa consa-
pevolezza e su cui ¢'é scarsa capacita
diintervento. Nonostante il consen-
so sul fatto che un'equilibrata pre-
senza femminile a tutti i livelli sia
garanzia disviluppo. Non é uncaso
cheiPaesiindustrializzati conipin
solidi tassidi crescitasiano quelliin
cui & maggiore la partecipazione
delle lavoratrici.
w«Senza donne non si cresce, senza
donnenon siesce(dalla crisiys, tito-
lava un convegno della Fondazione
Bellisario di qualche anno fa. Se vo-
gliamo evitare non solo 'immobili-
smo, mala recessione (non solo eco-
nomica) bisogna correre ai ripari. In-
nanzitutto, governoe imprese devo-
no lavorare insieme per rimuovere
gli ostacoli che impedisconola parte-

cipazione femminile a tutt i livelli.
Incentivi e sgravi alle imprese per
l'assunzione didonne; investimenti
sull'imprenditoria femminile, so-
prattuttoal Sud; unsostegnorealee
non ung tantumalla maternit e poli-
tiche diwelfare integrate tra pubbli-
coeprivato. Leaziende italiane stan-
nofacendolaloro parte. Il 56% delle
grandiha avviato progetti strutturati
che introducono flessibilita di orario,
luogo e strumenti(per loro la Fonda-
zione ha istituito il premio Azienda
work life balance friendly in collabo-
razione con Confindustria) eanchele
Pmisistannoattrezzando (per loro,
siéappenachiusalacandidaturaalla
1l edizione del premio Womenvalue
company, in collaborazione con In-
tesa Sanpaolo).

Ma e indubbio chela conciliazione
non pud essere lasciata alla buona
volontd. Al di 1a dei bonus, I"'unica
misura prevista dalla legge dibilan-
cio elapossibilita per ledonne di ri-
partire il congédo di maternita di
cingue mesi mentre i padri saranno
“obbligati” a ben cingue giorni di
congedo(in Sveziaicongedisono di
almeno tre mesia genitore). E biso-
gnaagire pure sul fronte del gap re-
tributive, e non solo con meritorie
campagne disensibilizzazione. Ser-
veunalegge che obblighi le aziende
(e non solo quelle con pit1 di 100 di-
pendenti)non soloa “dar notizia” del
trattamento salariale riservatoai di-
pendenti{ogni due anni, secondola
normativa) ma che preveda multe
per chinon rispettala parita salaria-
le, come avviene inIslanda (graziea
una legge) e in Francia.

Sul fronte culturale, il lavoro & an-
cor pilt complesso. Ho sempre soste-
nuto chela cultura vacambiata par-
tendo dallaleadership. Primadi tutto
perché “normalizzare” la presenza
femminile ai vertic, uscire dalla con-
dizione di straordinarietd che ac-
compagna la nomina di una donna
alla guida di un’azienda o un'istitu-
zione significa dare un messaggio
chiaro: le donne valgono, meritano
rispetto € considerazione; le donne
hanno competenze, capaciti e talenti
tali e quali agliuomini; le donne pos-
sono edevono dare un contributo re-
ale, Partire dalla leadership, poi, si-
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gnificaanche vincere la sfida del me-
rito, dimostrare chel'equilibriocrea
ricchezza. Un esempio ¢ lalegge sulle
quote di genere che ha catapultato
I'Italia ai primi posti delle classifiche
europee per presenza di donne nei
Cda (36% contro la media Ue del
21,7%). Nei mesiscorsi UniCredit ha
nominato una donna “fuori quota”,
portando la presenza femminile nel
board al 40%.

La cultura cambia cosi. Quando
unadonnainunruoloesecutivo mi-
gliorairisultati, la produttivita, la ge-
stione, che sia di un'impresa o
un’istituzione. Quando diviene mao-
dello diuna paritd che produce pro-
gresso esviluppo. Al contrario, riba-
dire che le donne sono “unfit” a co-
mandare crea un cortocircuito che
dai vertici si insinua in ogni angolo

della societa.

Il punto, amioavviso & chenonsi
pué tornare indietro mentre ilmon-
do va avanti. Mentre nel mondo si
parla di empowerment femminile e le
donme guidanole pittimportanti isti-
tuzioni politiche e finanziare, in Italia
simettono in dubbio conquiste e di-
ritti acquisiti e si decide di arretrare
sul fronte dellaleadership. Pensoalla
sostituzione {maschile) di vertici di
aziende pubbliche (da Ferrovie dello
Stato alla Rai), al susseguirsi di no-
mine sempre e solomaschili (da Anas
all'Agenzia delle entrate, dall'lstat al-
IaConsob, fino alle fresche nomine di
ierialla presidenza di Smam, Fincan-
tieri eItalgas; unlungo elencochela
Fondazione Bellisario sta monito-
rando). Penso al Csmoal Consiglio di
presidenzadella Corte dei conti, dove
la presenza femminile & scesa in mo-
do allarmante o al Consiglio superio-
re di sanita, dovele donne sono pas-
satedai4a 3(su 30 membri). Penso
alle sfide tutte maschili delle ultime
elezioni regionali, come seunasola
donna presidente di Regione non
fosse un'anomalia cui porre rimedio.
Pensoal ddl Pillon e ai recenti attac-
chialleliberta eai diritti femminili. E
pensoai tanti fatti di cronaca, sinto-
mi diunarretramento culturale e di
fatto. Finoal convegno che sisarebbe
dovuto tenere I'8 marzo al Senato dal
titolo “La scelta di essere mamma”,
in cui trovavano posto solo quattro
donne suun totale di 2g partecipanti.



Coltiviamoil coraggiodiribellar-  sull'equilibric e che laparitisiauno  Presidente Fondazione Marisa Bellisario
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no convinti che ilbenesseresifondi  zione economica, sociale e politica.
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