Marco Panara

auro Moretti & amministra-
MlurE delegato di Ferrovie del-
loStatoda 7 annie 3 mesi. [1suo quar-
tomandato (il primo era stato di solo
un trimestre] & iniziato la primavera
scorsa, Il gruppo & risanato, nel 2012
haprodotto 381 milioni di euro diuti-
le netto e ora che si comincia a ripar-

lare di privatizzazioni potrebbe en-
trare nellalista.

Il gruppo & pronto per essere mes-
so sul mercato?’

«Decidera 1'azionista, quello che
posso dire & che non & ancora al mas-
simo delle sue potenzialita e quindi
del valore ricavabile attraverso una
privatizzaziones.

Sipotrebbeperdcominciaredaal-

Moretti: “Privatizzazione si, maper gradi”

ClUNe Sue part.

«Abbiamo gi4 concordato un per-
corsocon gliazionisti privat di Gran-
di Stazioni, Benetton e Caltagirone.
Faremo uno spin offdella parte com-
mercialeesaremoprontirapidamen-
teametterlasulmercato. Abbiamoda
poco cominciato a discutere con Sa-
ve, azionista privato di 100 Stazioni e
nel gira di pochi mesi potremmao es-
sereprontianche conquellasocietas.

segue alle pagine2e 3

“Stazioni, inee elettriche

e Immuobili: cosl parte

1l treno della privatizzazione”

ALL’AWIO DELSUO QUARTO
MANDATO. ICONTISONO
STATI RISANATI MA PER
RISPONDERE ALLA NUOVA
DOMANDA DI TRASPORTO
SERVONO ANCORA ULTERIORI
INVESTIMENTI E LA CAPACITA
DEL PAESE DI PENSARE
STRATEGIEA LUNGO TERMINE

Marco Panara

Seguedalla prima
Inﬁne cisono le linee ad alta

{{ 1 tensione, migliaia di chilo-
metri lungo tutta la penisola, che
pud interessare Terna, che gia la
utilizza, ma anche altr soggettin.

Fs ha un patrimonio immobi-
liare immenso, cosa ne farete?

«Ci sono terreni importanti nei
centri delle citta vicinn alle stazin-
ni, a Milano, nellazona di PortaSu-
sa a Torino, e poi a Bologna, Firen-
ze,allaTiburtinaaRoma. Sonopar-
tivitali per la rigenerazione urbana
e i comuni dovranno prendere le
loro decisionis.

A proposito di Tiburtina, la sta-
zione & una cattedrale deserta...

«Abbiamo cominciato gquell'o-
perazione guando era sindaco Ru-
telli, ed era parte di una valorizza-
zione dell'intera zona, si parlava di
creare lilacittadella giudiziaria e di
portare uffici della Regione. L'uni-
ca cosa che & andata in porto & [a
stazione, ma la sua realizzazione &
stata comungue un fatto positivo
perché abbiamo realizzato I'inter-

ramentodellatangenziale, oraBnp
Paribas Bnl costruira il suo centro
direzicnale e altrioperatori sistan-
no avvicinando, cosi lo Sdo final-
mente poiri shocciares.

Com'e la situazione patrimo-
niale del gruppo?

sAbbiamo un patrimonio di 34
miliardialnetto di circa 10 miliardi
di debiti, quindi & selido. Come di-
mostrailsuccesso del secondo col-
locamento di obbligazioni, la setti-
mana scorsa, 800 milioni contro
una richiesta di 1,6 miliardi, peral-
tro senza alcun road show. Abbia-
moottenutountassoinferioredil?
puntibaserispettoal Btpcompara-
bilex.

E la situazione economica
com'é? )

«Chiuderemoil 2013 con un uti-
lesuperiore ai 381 milioni del 2012,
guesto & quelle che al momento
posso dirle. Posso perb aggiungere
che in questi sette anni c'éstato un
balzo dell'Ebitda di 2,7 miliardi.
Nel 2006 I'Ebitda margin era nega-
tivo per il 10% del fatturato, ora &
positivoperil23,5%:in Europail se-
condo & la DeutscheBahn con il
13,5%. Sullabase di questa crescita
dell’Ebitda Margin abbiamo avuto
il coraggio di investire, anche se
partivamo daun debito elevatos.

Come contribuiscono le varie
componenti del gruppo?

«Trenitalia ha un Ebitda elevato
che in parte & mangiato dagli inte-
ressi sui debiti che abbiamo eredi-

tato, Rfi ha una redditivita pii bas-
sa ma pochissimi debiti. La com-
ponente estera contribuisce al fat-
turato con circa 800 milioni e una
marginalita in crescitas. i

Slete diventaii il secondo ope-
ratore in Germania. Perché avete
investito all'estero invece che in
ltalia?

«In Germania siamo diventati il
secondooperatore merci e passeg-
geri, I'investimento & stato di fatto
pagato dalle imprese acquisite e
abbiamo prospettive e volonta di
crescere perché conilmercatouni-
co o sihaunadimensione europea
0 si rischia di scomparire contro i
giganti tedeschi e francesiv.

Ma il problema dei pendolari
resta.

«Abbiamo fatto passi avanti nel-
la puntuality e nella pulizia, che ci
VENEoNo riconosciuti, ma ci sono
problemi drammatici di affolla-
mento nelle ore di punta nelle
grandi citth. Questi perd non di-
pendono da noi. Stiamo investen-
do in nuovo materiale rotabile, 3
miliardi in autofinanziamentio, ma
non basta, ci vogliono anche risor-
se pubbliche. E poi si potrebbe in-
tervenire anche su altri aspetti, co-
me gliorari e le organizzazioni del-
le grandi aree metropolitanes.

Ma risorse pubbliche le regioni
non ne hanno...

«Altre regioni europee hanno
utilizzatoifondistrutturalidellaUe
per il trasporto regionale e locale,

potrebbero farle anche le regioni
italiane, e noi saremmo in grado di
rispettareil vincolo europeo che ri-
chiede di arrivare alla fatturazione
entroil 2015. E comunque sarebbe
opportuno impostare una strate-
giaanche per il prossimo ciclo, che
va dal 2014 al 2020. Parte di quei
fondipotrebbeessereutilizzataper
il materiale rotabile e per le grandi
opere infratsrutturali legate al
Trans European Netwiorks,

Sifard?

«MNon lo so. L'Europa é stata in
grado di elaborare una strategia di
lungo termine orientata alla soste-
nibilita ambientale ed economica.
Noifacciamofaticaa guardare lon-
tano. Iniziamo a discutere e condi-
videre una strategia al 2030-2050.
Le faccio un esempio: la Germania
ha deciso di mettere a pagamento
le autostrade ai veicoli esteri. L'o-
biettivosonoicamioncheattraver-
sanoil paeseeinguinano. Conleta-
riffe che pagheranno si potenziera
il trasporto su ferro. Gia oggi se in
Italia il trasporto su gomma costa
uno, in Germania ¢osta 2,5 ¢ in
Svizzera 5. E'un modo per orienta-
reil trasporto merci verso modalita
piit sostenibili in termini ambien-
talin.

Parliamo ora di investimenti.
Cosaavete incorso?

«Stiamo portando avanti 5 mi-
liardi di investimenti nel materia-
lerotabile, tuttiautofinanziati, dei
quali 3 per il trasporto regionale,
1,5 per I'Alta Velocita con il nuovo



Freccia 1000 e 500 milioni per le
lunghe percorrenze. Attenzione a
quest'ultima cifra, che sembra
bassa, ma nasconde il fatto che
conilrinnovo della flotta perl’Alta
Velocita, alcuni treni oraimpiega-
tidalle Frecce passerannoallelun-
ghe percorrenze. Stiamo inoltre
investendo 4,2 miliardi, sempre
autofinanziati, nelle infrastrutu-
re, essenzialmente per completa-
re I'Alta Velocita Torino-Salerno,
in sostanza i nodi e l'interconnes-
sione. Poicisonoil?miliardidiin-
vestimenti pubblici, cheriguarda-
no la Napoli-Bari, 1'evoluzione
della Salerno-Reggio e molte altre
COSE ancora,

Il Freccia 1000 che innovazioni
ha?

«E'untrenonuovobasatosutec-
nologia Bombardier con molte in-
novazioni nostre. Un grande grup-
po, tanto pib se & posseduto dallo
Statonon pud limitarsi a comprare
quello che ¢’g, deve innovares,

[fornitori rispondono?

aLe faccio un esempio: nel 2000
in termini di controllo e sicurezza
eravamao indietro. Abbiamo inve-
stito circa S miliardi e oggi la nostra
rete & totalmente e permanente-
mente monitorata con un sistema
avanzatissimo, che interagisce con
i treni regolandone la velocita e
quando necessario la frenata in re-
lazione allo stato della rete, al traf-
fico, agliostacoli. Unainnovazione
nella quale siamo pit avanti degli
aliri e grazie alla guale Ansaldo Sts
ediventata il gioiello che tutticiin-
vidianaow,

Non & andata altrettanto bene
all'Ansaldo Breda.

«Sappiamochel'aziendazindit-
ficolta, ma noi garantiamo com-
messe che per qualita e quantita
possono rappresentare la base per
un turnarounds.

Avete acquisito la gestione del-
'azienda di trasporto urbano di
Firenze, perché?

«Siamo interessati al trasporto
urbano perché riteniamo che per
gestire in maniera efficace ed effi-
ciente la mobilita nelle grandi citta
civogliono due cose: daunlatouna

istituzione che programmi eregoli,
eun gestorein grado di ottimizzare
un servizio integratos.

Quindi dopo Firenze punterete
anche ad altre aziende di traspor-
tolocale,

«Se ci saranno gare, sopratiutto
nelle grandi citta, parteciperemos,

L'Antitrust ha aperto una pro-
cedurainseguitoad unadenuncia
di dumpingsulletariffedapartedi
Ntv.

«Le societa del gruppo hanno
preso una serie di impegni che so-
nostati pubblicati peril testdimer-
cato, poi l'autorith prender le sue
decisionis.

Intanto sta per arrivare I’ Auto-
ritadei Trasporti, unaltro control-
lore sui vostri, spesso contestati,
comportamenti.

«E"un fatto positivo, perché non
& 'Autorith delle ferrovie ma dei
trasporti, e quindi dovra occuparsi
dellacompetizione tradiverse mo-
dalita di trasporto e all'interno del-
lastessamodalita. Peresempiosui-
lacompetizione ragommaeferro-
via presenteremo présto un dos-
siers.

Ma con Ntv siete sempre ai ferri
corti.

«Hosemprericonosciutolagua-
lita imprenditoriale di Ntv. Ovvia-
mente ¢'é una competizione, an-
che aspra a tratti, ma ho sempre
avutogranderispetto, Nivcihaaiu-
tato ad aumentare all'interno del-
I'aziendala percezione dell'urgen-
za del risanamento e del rilancio e
poi,seriusciamoacompeterebene
con imprenditori cosl importanti
vuol dire che anche noi non siamao
cosl malen.

Alitalia & stata una delusione?

«Non ci siamo mossi di nostra
iniziativa, siamo stati sollecitati a
valutare se c'era una possibilita di
avviare un cammino insieme. La
nostra valutazione & che la situa-
zione di debito finanziario e com-
merciale diquellasocieth & tale che
per risolverla & difficile bastino so-
lo gli strumenti ordinaris.

Lei#al suoquarto mandato, che
obiettivisie dato?

«Continuare la rqualificazione
imprenditoriale dell'azienda, con-
solidare I"Alta Veloeita con l'arrive
dei50Freccia 1000, prestare grande
attenzione al trasporto regionale ¢
metropolitano, continuare 'euro-
peizzazione nei servizi ferroviari
passeggeri ¢ merci e la globalizza-
zione nelle attivita di consulenza e
ingegneria. E, infine, di completare
il cambiamento generazionale del
gruppo dirigente, me compresos.
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Qui sopra,

I'ad di Ntv
Antonello
Perricone (1)
e il presidente
dell’Autorita
per i trasporti
Andraa
Camanzi (2)



[LAPOLEMICA]

Pendolari, Trenitalia ;:i mette 3 miliardi ma non bastano. Le Regioni puntano ai fondi strutturali europei

TRENI REGIONALI A CONFRONTO

Ricavi unitari in cent, di euro per passeggero/km

Tutti contenti per il successo dell’Alta Velocita, le
contestazioni invece si concentrano sulle lunghe
percorrenze e sul trasporto regionale. Sul primo
punto le Fs rispondono con un potenziamento

programmazione e di controlio. Sulla base di quel
programma si firma un contratto e chi gestisce il
servizio non pud rispondere a quelio che il
cittadino chiede ma a quello che la Regione, il

WRICAVI DA TRAFFICO UNITARD B CORRISPETTIVI UNITARI
dell’offerta che & stato annunciato la settimana committente, chiede. Se mi chiedessero di piu
TRENITALIA _ 13,0 scorsa e che rilancia anche i treni nottumi. Sul sarei pronto, ma non possono perché non hanno le
EEH\-'MEXTHMJRBMI 172 regionale Moretti spiega: -La Regione decide risorse, visto che con i bisglietti si copre solo il
GOM quanti treni fare, con quante carrozze e con quanti  35% del costo del servizio=. Trenitalia sta
peurscHE ot (R 105 posti, a che ora devono partire e dove si devono investendo tre miliardi in nuovi treni regionali ma
SNEE “ 25 fermare. E’ giusto che lo facciano le Regioni, che non basta. Moretti suggerisce di utilizzare | Fondi
& semmai devono migliorare la loro capacita di strutturali europei, come & accaduto in altri paesi.
ILASCHEDA] .
Sullasicurezza |1 TALIA DELLE FRECCE ,
U L DICOLLEGAMENT! 47 i Mismoshapoi
ili H ] tra Milano e Napoli a
5 nll'!ﬂl'd‘! 55 tra Milano e Bologna []
in sette anni 29 tra Torino e Roma | |
=W FRECCIARDSSA 30 tra Torino e Milano ]
Cingue miliardi in sette anni, —— 15 tra Roma e Reggio Emilia =
llllﬂn tanto & ammontato % FRECCIARGENTO 18 tra Milano e Reggio Emilia =
I'investimento di Fs sulla Nk 36 tra Roma e Venezia u
14 tra Roma e Verana =
sigurezza della rete
ferroviaria. Un plano che si é A : l;g Egg:z Euel gtr]m :
sviluppato negli anni tra il Pescara & tra Roma & Brescia -
2002eil 2009 echesié ;
5 P . : 2 tra Roma e Trieste ]
articolato in tre sistemi \m 6 iraFomaeBarillecce  w
fondamentali. |1 ?'5““‘3 2 ftra Roma e Reggio Calabria m
:scmc'ﬂ“t::ﬂ:aw:tf;tﬁ:: , \ g tra ﬁﬂiugnag lii:elue aw
- tra Roma e Bologna aE
12mila km di linee protegge la | Salerno. e Letce 94 fra Firenze & Roma as
marcia del treno, controllando r 56 tra Roma e Napali s
s velocitA massima
40 TRASVERSALE Venezia-Milano & wv.
a”“’““":-r:*““d: f"’-’f'rg::t"“- 24 ADRIATICA Torino/Milano/Venezia-Adriatico e wv.
. s b M Reggio Calabria 12 TIRREMNICA NORD Torino/Milano/Genova-Roma e v
s:mﬂﬁ?;?lfm ‘:: ® 4 Roma-Regoio Calabria e vv.
ment : 2 Roma-Ravenna & w. g
Sistema di telecomunicazioni " s

proprietario esclusivamente
dedicato al traffico ferroviario
(GSM-R) su 10mila km di
linee. Il Sistema ERTMS sulle
linee AV che fornisce al
macchinista tutte le
informazioni necessarie per
una guida ottimale,
controllando con continuita la
sicurezza della marcia del
treno e attivando la frenatura
d'urgenza nel caso di velocita
superiore a quella massima
ammessa per la sicurezza.



