PARLA PAOLO SIMIONI
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Atacriparte e L
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sempre sonoirisultaticoncrefiad offri-  jigtieq raggiungibile, che Fazienda sa
TERVISTA relanﬂg_;l%ur.egurdjmaﬂrcalarﬁ]letc— pianificare e fare cib che ha program-
B N nutadeititoli SFPe perquestobastada- 1040 1| preconsuntivo 2018 presenta
PAOLO SIMIONI re un‘occhiata ai risultati dell'azienda 1 Mol di oltre 70 milionidi euro, sopra

«Via libera dell’assemblea
creditori, con una decina di
no sui 2.150 aventi diritto»

«Bilancio ripulito dai debiti
per 1,4 miliardi, 516 milioni
con Roma Capitale»

Giorgio Santilli

ieconcluso ieriil voto dei

creditori di Atac, azienda

del trasporto pubblico di

Roma, sulla proposta di

concordato  preventivo.

«Dalle informazioni in
nostropessesso-dice il presidente e DG
di Atac, Paolo Simioni - 'Assemblea dei
creditori ha approvatoad ampiamag-
sioranza la nostramanovraconcorda-
taria. Sono sempre stato fiducioso ed
avevoragiones», Passa cosil'operazione
destinata a ripulive il hilancio dellaso-
cietadi 14 miliardi di debiti (dicuis16.8
milioni conil socio unico Roma Capita-
le, che nel piano sara postergato, cioé
rimborsato dopotutt glialtni creditori).
«Erocerto - dice Simioni - della solidita
del Piano presentato a gennaio 2018,
riconosciuta via via da mittl gli organi
della Procedura. La mia valutazione &
che Atac che e finalmente riuscita a riac-
quistare Ia fiducia di creditor e fornito-
ri, eogel, insieme ai 12zmila dipendenti
eaasocreditori/ fornitori, pub guarda-
re con fiducia al futuros.

Cosadice agqueifornitorichehan-
no votato contro il piano, convinti di
non rientrare del proprio debito?
1voti contrari sono molto limitati, mi
risultano una decina suz.asoaventidi-
ritto. Dicoche hanno shagliato, ma per
loro fortuna lastragrande maggioranza
si¢espressain modo diverso. Lapropo-
sta di pagamento del debito é fondata
suipotesi realistiche, sisviluppainma-
niera sostenibile e coerente. Ma come

nel 2018, primo anno del Piano.
Atacésalvadopo laripulituradiun
debito da 1,4 miliardi?
Atac oggi @ salva, possiamo dirlo.
L'azienda ha dovuto attraversare un
funnel troppo lungo, per potersi com-
piacere del risultato raggiunto. llavoro
verso la normalita & iniziato, ha dato i
risultati sperati, ma richiede ancora

tempo. Soltanto conun profondocam-

biodimentalitasiotterrannoi fruttidi
lungo periodo.

Siemaisentitosoloinquestalunga
traversata per salvare Atac, anhece ri-
spetto all'azionista? La relazione dei
commissari giudiziali usa parole pe-
santisulruolodi Roma Capitale nello
sfascio di Atac.

Ogginonvoglio pensare al passato, ab-
biamo raggiunto un risultato eccezio-
nale, quel cheimportaéil presente, ma
soprattuttoil futuro, Hosempre sentito
I'appoggio dellasindaca Raggi. Sembra
lontanissimo il settembre 2007 quando
ifornitori non dspondevano al telefono
enonsiriuscivanoapagaregli stipendi.

Nella relazione dei commissari
giudizialile viene proposto di avviare
aziond di responsabilita verso prece-
denti amministratori. Cosa fara?
Come avviene nelle procedure di con-
cordato, fin dal depositodel Piano viene
richiestala valutazione delle condotte
potenzialmente rilevanti ai fini delle
azioni di responsabilita, cuisisonoaf-
fiancate ulteriori profili individuati dai
Commissari nellalororelazioneexart.
172. Unavoltaultimatala faseistrutto-
ria, sortoportd il mitto alla determina-
zione del socio unico Roma Capitale.
Abbiamo gii iniziato, nelle more, a inol-
trare ai soggetti individuati formale
contestazione a fini interruttivi della
prescrizione.

Conilvotodei creditorisié conclu-
soun percorso, oradeve andare avanti
guellodel risanamentodelineatodal
planoindustriale. Ache punto siamo?
Tlconsuntivozo18 rispeita le previsio-
nidel piano?
Abbiamodimostratocheil Piano erea-

leattese etaleda coprire, gianel primo
annodi piano, gli ammortamenti, av-
viandoci verso il primo risultato utile
nella storia di Atac.

1 punti decisivi del piano per tra-
sformare a fondo la societa sono gli
investiment in nuovi autobus, che pe-
ro presentano ritardi sulle previsioni.
Questo pregiudica il piano?

Come da Piano, nel 2019 & previsto il
progressivo inserimento di 227 nuovi
bus, cheaccompagneremoconil noleg-
giodiun centinajo dialtr mezzie il ri-
pristino di minibus elettrici in revam-
ping. A fine anno circoleranno 350
mezzi nuovi rispetto agli attuali, il 209
dellaflotta dreolante, Alivettanti near-
riveranno tra 2020 e 2021,

Quali azioni, pilt in generale, con-
sentono il risanamento?
Stiamo lavorando sualtre leve gestio-
nalicondecise soddisfazioni: dallade-
materializzazione del biglietto alla
nuovaappcommerciale, passando per
l'aggiornamento di mille parcometri
oggidiventati veri e propri punti vendi-
ta. Concludiamo il 2018 conricavi com-
merciali superiori del 2,5% rispetto al
2017. Abbiamo poiriportato metropoli-
tane eferrovieailivelli ottimali di servi-
zio, compatibilmente con le infrastrut-
ture disponibili, Abbiamo ridotto il nu-
mero del dirigenti (-25%:) e quello dei
dipendenti inidonei (-33%) riallocan-
doli su ruoli operativi. 1 nostri dipen-
denti,daun anno.lamranozoreinpiﬁ
alla settimana, a parita di costo, limi-
tandole orea straordinario: siamo riu-
sciti a ridurre il costo del lavoro, au-
mentando le performance, questa &
produttivita. Sulla lotta all'evasione,
abbiamo aumentato del 0% il perso-
nale diverifica(da160a 230 nel 2018),
conlincrementodel 15% delle sanzioni
elevate e 35% degli incassi. Direi che ci
sono tutti gli elementi perché I'intero
Pianovadaabuon fine, assorbendoan-
cheilimitati e fisiologic scostamenti di
un percorso cosi complesso.

Ilpianovaavantise Atac perde nel



