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Carlo
Toto

«Non sono un ruvido
come dicono, ma de-
terminato sh. E Carlo
Toto, quando parla dei
suoi piani per la «nuo-
va Alitalia», da buon abruzzese,
determinato lo & davvero. A pochi
giorni dalPavvio della «fase tre»
della privatizzazione il patron di
AirOne sa «esattamente cosa fare
e come fare: abbiamo un progetto
chiaro e gli strumenti adeguatis.
Che in questo campo si chiamano
Airbus: un pacchetto di quaranta
A320 gih in arrivo, pi altri 50 or-
dinati proprio eri. Serviranno ad
ampliare il network di AirOne,
che da quest’anno tocca gid 9 de-
stinazioni internazionali (35 nel
2012), ma in prospettiva potrebbe-
roanche rafforzare Alitalia.
Progetto industriale, investi-
menti, piano finanziario, persona-
le: questi i 4 pilastri del piano-To-
to. «Sull'occupa-
zione in questa
fase non posso
dare cifre, ma a
fine piano sono
prontoa garanti-
re che i posti di
lavoro saranno pi: di quelli di oggi

- assicura Pimprenditore chietino
- B gia dal secondo anno l fattura-
to crescerd a due cifre. La fase di
ristrutturazione dovra essere il
pilt breve possibile, un anno non di
‘piis. Quella di Alitalia & una situa-
Zione non & facile, perd noi siamo
del mestiere, abbiamo gli acrei e
anche il mereato ¢'¢: dobbiamo so-

1o riprendercelo puntando su quali
ta del servizio o nuove rotte». Toto,
partendo da zero, in pochi anni con
AirOne ha raggiunto il 33% del mer-
cato e in questa partita gioca anche
la carta dellitalianita. «L’Alitalia
serve all'ltalia? Allora sia italiana
veramente - afferma - I centri deci-
sionali e tutte le migliaia di posti di
lavoro qualificati diretti ed indiretti
devono stare qui e anche gli azioni-
sti devono essere italiani e ben indi-
viduabili». Non a caso, mentre la
corsa con gli americani di Tpg  Ae-
roflot-Unicredit sta per arrivare al
traguardo, chiede «che le regole
vengano rispettate a pieno, come &
avvenuto sino ad ora». i quindi
mette in guardia da «chi spera che
Alitalia collassi».

Cosa prevede il vostro piano?
«Vogliamo fare di Alitalia la quarta
compagnia _curopea. Per questo
dobbiamo ristrutiurare Ia rete in-
ternazionale e intercontinentale, re-
cuperare efficienza e cambiare le
‘macchine. E poi servira un manage-
ment di livello europeo, che abbia
esperienza: per questo AirOne ha
dato incarico per la ricerca di 2-3
‘manager dialto profilo».

Cosa ne pensa dei concorrenti?

«Mi interrogo sulla possibilita che
un’impresa priva dello status di
vettore comunitario possa benefi-
ciare dei diritti delle compagnie

europeex.
1 ussi potrebbero essere avvantaggia-
i dopo gli accordi
sul gas con Mosca?
«Siamo in uno Sta-
to di diritto e mi
aspetto che le rego-
le vengano rispetta-
te. Poi vinca chi ha
progetto migliore».
In Guesta vicenda Fitalianita ha un va-
lore particolare?
«Per Italia ¢ un valore in piii, non
per la compagnia di per s¢, ma per
tutto Indotto e l'occupazione che
graviteranno attorno ad una com-
pagnia di queste dimensioni. E! im-
portante per lo sviluppo del Paese
disporre di una compagnia efficien-

te ed in grado di collegare I'ltalia al
mondo ed il mondo in Italia, I gran-
di hub di Parigi, Francoforte e Lon-
dra lo dimostrano.

Quale pensa possa essere la sua carta
vincente?

«Ce ne sono molte. Ma sicuramente
Ia conoscenza del mercato italiano
e la disponibilita di nuovi aerei: i
nuovi Airbus da 160 posti destinati
ai collegamenti nazionali ed interna-
zionali sul mercato non si trovano
tanto facilmente. Noi invece Ii ab-
‘biamo ordinati da tempo per i pro-
Retti i erescita di AirOne e qualora
vincessimola gara ci consentirebbe-
o di poter sostituire progressiva-
‘mente tutti i vecchi Mds0 di Alita-
lia. Entro il 20122015 PAlitalia po-
tra avere la flotta pit giovane d'Eu-
ropay.

Tpg ha rato di voler investire 5
miliardi di euro.

«Se si analizzano soltanto le neces-
sita di rinnovo ed integrazione fl
ta, ci si rende conto che 5 miliardi





[image: image3.png]rappresentano circa la meta del rea-
le fabbisogno. Il nostro piano affron-
ta in modo strutturato le esigenze
dirrilancio di Alitaliny.

Vede problemi coi sindacati?

«In Alitalia ci sono le stesse rappre-
sentanze presenti in AirOne. E con
loro abbiamo sempre avuto buoni
rapporti nel rispetto dei reciproci
ruoli : non ci sono

mai stati scioperi,

il confronto & con-

tinuo e loro sanno

cosa possono chie-

derci e cosa posso-

1o ottenere. I lavo-

ratori di Alitalia e le loro organiz-
zazioni sindacali devono fare la lo-
ro parte, e sono anche certo che la
faranno. Siamo all'ultimo passag-
gio & fondamentale che anche loro
condividano il progetto di rilancio.
1i nostro & un progetto industriale
credibile, sono certo che lo condivi-
deranno».

Siedetto che é statoiil

istro Bersa-

GLIINVESTIMENTI
«Cinque miliardi non bastano
ne servono almeno il doppio
Non lavoriamo per Lufthansa»

i a chiedervi & 7arvi sotto. Con Fap- per Lufthansa...
poggio di Intesa, considerata molto «E’una cosa sciocca. Basta control-
vicina al governo. lare i libri sociali e si vede che AirO-
«Assolutamente no. Il risanamento ne & sempre stata del Gruppo Toto.
di Alitalia non & né di destra né disi- Con loro abbiamo un accordo com-
nistra: & una necessita del Paese. merciale che funziona benissimo e
Ho sempre evidenziato in Intesa nesiamo soddisfatti».
una gestione responsabile attenta Continuerete a correre da soli con In-
all'effettivo valore industriale del tesa?
‘piano. Ritengo una cosa positiva ed «Oggi siamo affiancati da un gran-
importante per il Paese che una de partner. In questo periodo abbia-
banca italiana voglia credere nell mo registrato un
imprenditoria italiana. Fare siste- interesse anche
ma & anche questo, purché avvenga da altre banche
in presenza di un progetto valido». nazionali ed inter-
Preoccupato per I'Antitrust? nazionali, ipotesi
«loinviterei tutti a vedere cosa suc- su cui il nostro
cede negli altri paesi: Airfrance ha advisor  finanzia-
piti del 90% del suo mercato dome. Fosta lavorando».
stico, Lufthansa & al 75%, Iberia in Alleanze future, nuovi partner?
Spagna & li vicino. La nuova Alitalia «Prima bisogna riportare Alitalia al-
dovr raggiungere quella massa cr. Putile e ad un servizio di qualit, do-
tica indispensabile al risanamento e Podiché col vestito buono ed il giu-
rilancio della compagnia. La que- Sto peso potremo trattare in condi-
stione dell'Antitrust potra essere af- Zioni di parita. Alitalia in prospetti-
frontata e risolta a tempo debito». V2 fard certamente parte di una
Qualcuno vi ha accusato di lavorare ETande alleanza. Vedrete sarh una
sposa richiesta.

LANTITRUST

«Il problema saré risolto
Serve una massa critica
per la nuova compagnia»






