Viaalla fusione di Gemimna i Atlantia
nasce 1l leader di autostrade e aeropoiti

L cdahanno approvato un concambio azionariodi 1 a9

LUCA PAGNI

MILANO — Si dice sempre cheil
limite piu grande delle aziende
italiane risiede nelle dimensioni
ridotterispettoaiconcorrentieu-
ropei e internazionali. Bastereb-
be questo per spiegare |'opera-
zione che ha portato alla fusione
di Gemina in Atlantia, approvata
ieri dai rispettivi consigli di am-
ministrazione. Difatto, lastorica
holding che a suo tempo e stato
uno deisalotto buoni della finan-
zaitalica e che ora controlla I'ae-
roportodiFiumicino sifondecon
il primo concessionario auto-
stradale. Operazione decisa dal
socio di controllo di entrambe le
aziende, la famiglia Benetton.

A cosa serve |'operazione,
quindi? Per fare massa critica: il
nuovo gruppo cui rimarra il no-
me Atlantia equotatoaPiazzaAf-
fari, potra contare su 5mila chilo-

metri di autostrade gestite (di cui
Jimila in Italia) e su 41 milioni di
passeggeri del Leonardo Da Vin-
ci. Strano mettere insieme auto-
strade e aeroporti? Nella nuova
Atlantianon la pensano cosi. Per
due motivi. Il primo ruota attor-
no a Fiumicino: dopo averincas-
sato I'aumento delle tariffe aero-
portualidal governo Monfi, &sta-
to dato il via al piano di ammo-
dernamentodelloscalo che pun-
ta al raddoppio dei passeggeri e
che impegnera la societa per i
prossimi 30 anni. Poter contare
sul know how dei manager e dei
tecnici di Atlantia nella gestione
delle opere che saranno messe a
gara dovrebbe semplificareleco-
se,

Ma non solo. Secondo gli ad-
dettiai lavori, & questo il modello
chesistaimponendoancheall’e-
stero. Per cui potrebbe essere pili
facile per Atlantia partecipare al-

I130 aprile e
il 15 maggio
le assemblee

pex Pok finale

all’operazione

41,6 milioni
I PASSEGGERI

Nel 2011 Fiumicino ha visto

Smilakm

LE CONCESSIONI
Atlantia gestisce 3mila

le competizioni internazionali
per le opere infrastrutturali nel
campodei trasporti, in particola-
re nel Sud America dove Atlantia
& gia presente. Le due societa
messe insieme avranno meno
difficolta a finanziarsi: solo per
Fiumicinoilpianodirilanciopre-
vede investimenti per 2,5 miliar-
diindiecianni.

Fino a qui la parte industriale.
Cisono poi daraccontare leseel-
tefinanziarie. Si parte ovviamen-
te dalle tecnicalita della fusione.
Si tratta di una operazione carta
controcarta:ilconcambiopreve-
de I'assegnazione di 1 azione
Atlantia ogni nove azione Gemi-
na. Contrariamente aquantoera
stato ipotizzato qualche mese fa,
il concambio & diventato un po’
piit favorevole ai soci Gemina,
gquando si parlava di un rapporto
1 a 11-12 volte. E stato proprio
I'aumento delle tariffe aeropor-
tuali a far cambiare i numeri del-

'operazione, visti 1 maggiori in-
cassi garantiti a Gemina per i
prossimianni.

lerisono statiapprovatianche
i bilanci della due societia. Gemi-
na ha chiuso il 2012 in utile per
193,7 milioni, in crescita dal ros-
sodil4,7milionidel 2011 e ricavi
in flessione del 3,8% a 561,5 mi-
lioni. La controllata Adr (dove so-
no statiriconfermati come presi-
dente e ad Fabrizio Palenzona e
Lorenzo Lo Presti) ha avuto un
calodeipasseggeridel 2,2%: ape-
sare, la «sfavorevole congiuntura
economica», maanchela perfor-
mance di Alitalia (-4,6% passeg-
geri). Per Atlantia utile in calo del
10,1% a 808 milioni e ricavi in au-
mentodel 3,4% a4,034 miliardi. 1l
traffico sulla rete di Autostrade
perI'ltalia e delle concessionarie
italiane controllate ha subito una
flessione del 7,5%. Anche in que-
sto caso per il peso della erisi.

€ AIPRODUTOHE PISERVATA

2,5 miliardi

L'INVESTIMENTO
Il piano dirilancio di

calare il numero di passeggeri
del 2,2% a causa della crisie
della performance di Alitalia

chilometri di autostrade
a pedaggic in ltalia
e Z2mila chilometri all’'estero

Fiumicino prevede opere
per 2,5 miliardi sclo
per il prossimo decennio




