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Alitalia, profondo rosso
con lo Stato azionista
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Alitalia, le ali sono ancora bucate

Stato azionista, perdite peggiori

EUGENIO OCCORSIO, ROMA

Le Fs hanno avviato la
due diligence e cercano
un partner. Ma secondo
il think tank di Cottarelli
la compagnia & costata
ai contribuenti 5 miliardi
dalla privatizzazione
del 2008 ad oggi

e 10 totali dagli anni ‘90

s caricare 1'Alitalia sulle
spalle delle Fs, quale &
I'intenzione del gover

no, & un errore che po-

trebbe avere conseguenze pesan-
tissime sui conti pubblici. La com
pagnia aerea & gih costata ai contri
buenti ben 5 miliardi in prestiti
contributi vari solo dall*ultima pri-
vatizzazione nel 2008, e il doppio
da meth degli anni 90 ad oggi.
«0ra, delle doe 'unas, accusa Car-
lo Cottarelli. «Se I'Alitalia € ancora
in perdita lo Stato va incontro a si-
curi e immotivati esborsi, se inve-
ce & risanata non si vede perché lo
Stato debba intervenires. A poco
vale - si legge in un rapporto appe-
na sfornato dall’Osservatorio Cpi
che Cottarelli dirige che verra pub
blicato oggi sul sito dell’Osservato-
riostesso - che jconti della compa-
gnia stiano tornando in ordine e
che per fine annosi affacceri perfi-
no, pare, un piccolo utile almeno
nel bilancio trimestrale. La compa-
gnia oggi “vive” sull’ultimo presti-
to di 900 milioni, che andranno

improrogabilmente restituiti, co-
me vogliono le regole europee, en-
tro il giugno 2019 sulla base
dell'ennesima proroga concessa
dal governo la settimana scorsa.
«Se guardiamo ai grafici anno per
anno - puntualizza Carlo Valdes, il
ricercatore che ha redatto il rap-
porto- sivede che i temporanel mi-
glioramenti dei conti sono sempre
stati legati a interventi dello Sta-
toee, Al di 12 della questione della
partecipazione pubblica «in un'at
tivita commerciale che all'estero
vienetipicamente gestita da priva-
ti - riprende Cottarelli - resta da ca-
pire che senso abbia combinare
una societa ferroviaria e una com-
pagnia aerea, quali sinergie siano
posgibili, quale integrazione ipo-
tizzabile. Non mi sembra ci sino
maolti esempi di una tale combina-
Zlone in altri Paesis.

Ma se il matrimonio con Fs pare
controproducente anche per una
serie di altri motivi, gli aspetti fi-
nanziari, in un momento in cul pa-
radossalmente si shandierano 18
miliardi di privatizzazioni, sono i
pit inquietanti. 110 miliardi che &
costata Alitalia sono dowvuti ai 16
aumenti di capitale a cui ha parte-
cipato lo Stato, ai contributi per la
cassa integrazione e la mobilith
dei dipendenti, ai tre prestiti pon-
te, alle spese peril ripiano del pas-
sivo dell’amministrazione straor-
dinaria dellinizio del 2008, ai con-
tributi per l'addestranmento del
personale. «E auspicabile che s
cambi direziones, insiste il rappor
to. La direzione verso cui si sta an
dando peraltro non & ancora mol-
to chiara. Tutte le manifestazioni
di indirizzo del ministro per lo Svi-
luppo vanno verso un intervento
pubblico, ma Di Maio ha parlato di

agevolare I'ingresso delle Fs nella
futura compagine azionaria, invi-
tare nella compagine stessa alcu-
ne partecipate dello Stato senza
specificare aquali pensi, converti-
reuna parte dell'ultimo prestito in
azioni che resterebbero in capo al
ministero dell'Economia, farinter-
venire Cdp per finanziare il lea
sing di aerei a lungo raggio. «Non
va bene in nessun casos, accusa
Cottarelli. « Non ¢'é nessuna ragio-
ne economica per cui lo Stato deb-
ha partecipare al capitale di una
compagnia aerea quando questo
non avviene da tempo nella mag-
gior parte dei Paesi avanzati». An-
che 'ammontare dell'operazione
& confuso: si parla di 2 miliardi ma
dipendera soprattutto dalle moda-
lith della partnership con una com-
pagnia aerea (Delta, Lufthansa, ea
sylet} che dovrh contestualmente
essere stipulata.

L Alitalia, sotto gestione com-
missariale dal 2 maggio 2017 (gio
vedi scorso & stata reintegrata la
“troika” delcommissari con la no-
mina di Daniele Discepolo in so-
stituzione di Luigi Gubitosi peraf-
flancare Enrico Laghi e Stefano
Paleari), sta come si diceva me-
glio in salute rispetto a un anno e
mezzo fa, quando & avvenuta ’en-
nesima rottura azionaria con I'u-
scita del socio privato Etihad e la
dichiarazione di “fallimento in
continuita”.

In questi mesi, hanno riferito in
Parlamento i tre commissari (1'ulti
mo atto formale di Gubitosi prima
di “migrare” verso Tim) sono au-
mentate del 7,3% le entrate del lun
go raggio (di gran lunga il settore
conimigliori margini), & stato otti-
mizzato I'handling (-30% dei baga-
gli persi in un comparto cruciale



perlimmagine}, i ricavi da passes-
geri sono saliti del 7% superando
dopo molti anni i 2 miliardi nel
confronto gennaio-gettembre
2018 su 2017 (il fatturato complessi-
vonel periodo & stato di 2,3 miliar-
di e le premesse sono per circa 3
miliardi nell’annol, sono aumenta-
te del 9% le ore volate, & stato ta
gliato di 8 milioni il costo dei diri-
genti portandoli da 64 a 50, sono
scesi del 10% i costi del catering,
della stessa quota la manutenzio-
nepesate e del 14% i costi commer-
ciali, e sono cresciuti del 10% i rica-
vi di Alitalia Cargo. “Il problema &
capire se si tratta diun risanamen-

to strutturale oppure ancora una
voltadiun temporaneo rialzo lega-
Lo ai finanziamenti pubblici®, insi-
steil rapporto.

Anchele Fssonoreducidaunla
borioso lavoro di ristrutturazione
erilancio, condotto sotto le gestio-
ni Moretti e Mazzoncini, che ora ri-
schia di essere vanificato persalva-
re I"Alitalia. Dai 2,1 miliardi di per-
dite del 2006, il gruppo ha recupe-
rato la redditivita e chinde stabil-
mente in attivo, Lad Gianfranco
Battisti mercoledi scorso ha prean-
nunciato un wtile di 500 milioni
per il 20018, e confermato il massic
cio piano di investimenti da 6 mi-
liardi per 600 nuovi treni regiona-
li (sard rinnovato 1'80% del parco
rotabile} oltre alle operazioni
sull'alta velocitid come il completa-
mento della Napoli-Bari, Sta di fat-
to cheil 12 ottobre le Fs hanno uffi-
cialmente avviato la due diligence
su Alitalia, e che sono anche impe-
gnate in prima persona nella ricer
ca del partner industriale, come
haconfermato lo stesso Battisti.

Ma nei disegni del governo non
c'eé solo il coinvolgimento di Fs. Si
parla anche di un intervento della
Cassa depositi e prestiti: non si di
quale natura, ma MassimoTononi,
che della Cdp & presidente, ha
messo lemani avanti alla presenta-
zione del piano industriale merco-
ledi scorso. «Non '@ nulla di con
creto (il caso Alitalia & stato porta-
to 12 volte finora allattenzione del
cda di Cdp ma non & mai entrato
neanche in discussione, 2dr) e co-
munque escludiamo qualsiasi in-
terventos, ha tagliato corto, 11 pro-
blema & che Tononi & espressione
delle Fondazioni, azioniste di mi-
noranza di Cdp con il 16%, e Giu-
seppe Guzzetti (che annuiva con
vinto alle parole di Tononi) & stato
sempre flerissimo oppositore di
qualsiasi intervento di soccorso
Ma ora Guzzetti € in via di pensio-
namento e 11 futuro & tutto da scri-
vere, Non a caso Fabrizio Palermo,

ad di Cdp, nella stessa occasione &
stato pil possibilista: «Se ci verra
fatta una proposta la esaminere-
mo con la consueta attenziones,
Palermo & stato nominato dall’at
tuale governo cosi come Battisti e
anche il neo-commissario di Alita-
lia, Discepolo. Il pericolochela po
litica torni a mettere le mani su Ali-
talia, con il rischio serissimo di
seottarsi ancora una volta, & torna
toattuale,
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Il personaggio

Gianfranco Battisti
ad di Fsdal 31luglio 2018, ha
avvialola due diligence per
acquisirela “nuova” Alitalia

Carlo Cottarelli I numeri
direttore
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INIEIZIOMI D1 CAPITALE PUBBLICO IN ALITALIA E RISULTATI DI BILANCIO
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Daniele
Discepolo
nuUoVoD
commissario
Alitalia
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GLI ONERI CUMULATI

COSTIANNO PER ANNO DELLE RICAPITALIZZAZIONI DI ALITALIA

900

MILIONI DI EURD

Il piy recente (2017)
prestito statale a
favore di Alitalia:
dovra essererestituito
entro giugno 2019
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