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colloguio con Innocenzo Cipolletta di Paola Pilati

ue anni e mezzo dat-
tesa, e poi l big bang.
Allinizio del 2010 un
passeggero salird a
Napoli ¢ scendera a
Milano dopo quattro ore rurte
dun fiato, senza fermate. In un
treno nuovo di zecca, con im-
peccabili rappresentanti della
Polfer a fare la ronda anti ma-
intenzionati. Con un costo del
biglietto che certamente sar
pi salato di quello artuale, di-
ciamo pitl vicino a quello del-
Pacreo (includendo il taxi con
Iacroporto), ma sempre concorrenzialc.
Completara la *T” dell'alta velocita at-
walmente in costruzione ¢ pronta all’80
per cento, la Torino-Milano-Napoli, le
Ferrovie entrerannoin unanuova era. E in
un orizzonte un po’ pii lontano, il 2015,
con l'alta velocita a regime, puntano a pitt
che un raddoppio della clientela, da 9.2 20
miliardi di passeggeri-chilometro all'an-
no, con 100 treni al giorno che schizzano
tra Milano ¢ Roma, e trenta tra Milano
Torino. Per ottencre questo, perd, ttto
deve andare lscio nel Piano 2007-2011a
cuiil governo ha appena dato il via libera,
rinnovando anche il vertice della societa
che lo ha concepito: Mauro Moretti am-
ministratore delegato ¢ Innocenzo Cipol-
letta presidente. Un Piano delicato, che
dovra gestire Parrivo di operatori concor-
rent (il primo a farsi avanti sul nuovo bu-
siness ¢ stato Pattuale presidente della
Confindustria Luca Cordero di Monteze-
molo),la riconversione di parte dei 97 mi-
la dipendenti per nuovi servizi, il passag-
giocrucialeal macchinista unico, spina dei
rapporti sindacali degli ultimi anni, che
dovra dare alle Ferrovie lo smalto del-
Fazienda moderna, puntuale e affidabile
che gl italiani sognano da sempre, ¢ nello
stesso tempo fargli accertare un aumento
cospicuo delle tariffe (pits 22 per cento nel
wasporto locale, pia 35 nelle trarte ad al-
ta velocita). Aspetto non secondario, infi-
ne, il Piano si propone anche di fare soldi:
il pareggio di bilancio & previsto nel 2009;
i guadagni, da quello successivo. Se ¢ per-
ché crederci, lo spiega in questa interv
Innocenzo Cipollerta, economista, ex di-

rettore generale della Confindustria, pre-
stato alla fabbrica come presidente Mar-
zott0, banchiere all Ubs.
Qual & lo snodo su cui si basa il Piano?
«Lentrata in servizio, all'inizio del 2010,
della linea ad alta velocita ¢ alta capacita
Torino-Milano-Napoli. Certo, se potess
mo fare anche I'alta velocita tra Bari-An-
‘cona-Rimini- Bologna ¢ ci fossero i
soldi per farla, saremmo disponibi-
li. Ma per ora mettiamo a fratto
quello che I'azienda ha fatco in que-
st anni. 1l primo obiettivo & l com-
pletamento di questopera, a cui Mauro
Moreti ha aggiunto un aspetto finora tra-
scurato: quello dei nodi urbani. £ inuile
fare tronconi di linea senza gli snodi. La-
vorare anche su questo fronte ci consente
non solo di andare veloci tra grandi cita
come Torino, Milano, Bologna, Firenze,
Roma e Napoli, ¢ avere una linea dedica-
ta a merci ¢ lunga percorrenza separata
dalla linea ordinaria, ma anche porenzia-
re molrissimo il traffico locale. Facciamo
quello che & stato fatto nelle autostrade,
che hanno trasformato le vecchic consola”
riin strade per il traffico locale. E se avre-
mo nuovi binari e nuova capacita, non
possiamo fare a meno di nuovi treni.
Quindi abbiamo avviato il programma
“mille treni”, ordinando da subito nuovi
convoglis.
Spieghi meglio la faccenda del trafico locale.
«Oggi quando la lunga percorrenza inter-
seca i binari locali, ogni piccolo ritardo
della lunga o di uno dei locali si ripercuo-
te sull'ntero sistema. Noi stiamo lavoran-
do per separarli:la Napoli-Firenze scaval-
ca Roma, passando per la stazione Tibur-
tina, e questo vuol dire gia un quarto d'ora
ditempo risparmiato, mentre i treni loca-
li intorno a Roma si muoveranno senza
impacci. Certo, & una scelta che costa, per-
ché abbiamo previsto molti snodi di colle-
gamento, in modo da poter passare da un
binario allaltro: se un treno si ferma per
un guasto, oggi blocea tutt i treni della li-
nea, domani con quattro binari posso far
passare un treno-pendolari sull'alta velo-
cita ¢ rientrare dopo intoppo
La “T" si ferma a Napoli: il Sud si deve mette-
re 'anima in pace?
«Vogliamo potenziare la Napoli- Reggio

Calabria ¢ Ia Bari- Foggia-Napoli, in mo-
docheil Sud sia agganciato all'alea veloci-
ta e si arrivi a Firenze ¢ Milano in tempi
pit brevis.

umento dell'offerta dara spazio ai privati?
«Credo che con i nuovi 950 chilometri di
binarisi possa raddoppiare Pofferta attua-
le. Quanto ai privati, bisogna tenere con-
10 che se liberalizziamo queste tratee, il
conto economico di ogni ratta dovra es-
sere almenoin parcggio. Questo deve por-
tare o Stato a definire qual &l servizio che
va sul mercato e quindi & senza contribu-
t0. Oggi le tratre economicamente valide
finanziano quelle che non lo sono. Con la
concorrenza, non o potremo pi fare per-
ché dovremo abbassare i prezzi: quindi
sulle tratte non valide lo Stato deve deci-
dere quale vuole mantenere ¢ che conri-
buto intende dare.

Avete annunciato un bell'aumento delle tarit-
-ome lo giustificate con i viaggiatori?
‘Abbiamo e ariffe pit basse d'Europa. E
se ho wariffe basse ho un servizio di bassa
qualita. Soprattutto, se non ho un minimo
di remunerativita non posso comprare
‘nuovi tremi. Le due cose devono andare di
pari passo: abbiamo chiesto di comprare
mille treni ¢ di avere un progerro di ade-

guamento dei ricavi. Che
ganodalbigliertoche pagail cit-
tadino o dal contributo che da
o Stato non sta a noi deciderlo,
‘ma i ricavi per treno devono es-
sere comparibili con la possibi-
lita di acquisto di questi treni.
Questa ¢ la nostra offerta al
paese, su cui il governo ci ha
derro di siv
A quale clientela punterete?
<Conil Roma-Milanointre ore
faremo concorrenza allacreo,
che tra spostamenti ¢ imbarco
merte tre ore ¢ un quarro, ¢ al-
F'auto, tempo medio cinque ore
e veni. Ma anche tra Napoli ¢
Milano, con quartro ore ¢ 10
sfidiamo le tre ore ¢ un quarto
dell'acreo. Per non parlare di
trarte pii brevi come Torino-

Milano, cinquanta minuti, 0 Roma-Firen-

ze, un’ora e venti».

Tutte tratte di media durata...




[image: image2.png]Ciinteressano sopratturto i pendolari dei
grandi centri urbani, ¢ i passeggeri da
quartro-cinque ore al massimo, viaggiato-
i andata--ritorno in giornara. 1l fatto &
che i voli low cost stanno cambiando le
abitudini: il treno Bari-Torino o il Paler-
mo-Milano stanno calando perché cisono
sistemi di viaggio pi comodi. Mentre au-
mentano i passeggeri sulle trarte interme-
die: a giugno apriremo Palta velocita tra
Milanoe Treviglio, che ibera la Bergamo-
Milano, che sara quindi dedicata ai pen-
dolari

14 vostro punto di riferimento per i biglett sa-
ranno quindiile tarife Alitlia?

i, ma anche il costo di un viaggio in au-
t0. Avremo tariffe differenziate per favori-
non di punta. Quanto al traffico
il mio suggerimento alle regio-
ni & di fare tariffe differenziate per catego-
ria di viaggiatori: il lavoratore o lo studen
te deve avere un abbonamento scontato
<on la ariffa che gl viene dedi-
cata, ma indicando sul biglietto
il prezz0 pieno. Chi urilizza il
treno per altri morivi, deve pa-
gare una tariffa adeguata alla
realtd. Questo consente di valu-
tare meglio quantolo Stato o la
regione spende per te-.

Prevedete il pareggio i bilancio
el 2009: come ce la farete?

Non tutte le aree di business
guadagneranno contempora
neamente: nel 2008 la media e
lunga percorrenza sara gia in
attivo, il locale arriverd al pa-
reggio nel 2009, per il merci
occorrera aspettare il 2011. Ma gid dal
2007 il margine operativo lordo chiude-
£ a zero
I ministro dell'Economia ha detto che ci sono
troppi ferrovieri. Ci saranno tagli?

11 Piano aumenta i servizi ¢ questo crea

maggiore potenzialita di occupazione
Questa éla nostra scommessa. E certo che
puntiamoa ridurrei costi dove introducia
mo nuova recnologia ¢ a razionalizzare il
sistema delle merci perché non sia pit in
perdita. Per un'azienda che ha 97 mila per-
sone,tracrescita  riduzione, ¢’ spazio per
trovare soluzioni con il sindacato che con
sentano a turti di raggiungere i propri
obiettivin.

i prevedono scivoli?

No. Ma se vogliamo che questo settore

sia liberalizzato, deve avere le stesse r
le degli alri setrori. Per esempio, abbiamo
avuto il prelicvo del Tér come gl a
non il beneficio del cunco fiscale
ropa dira chenon pub esserc limitato ad al-
cuniisettor, ci facciamo avanti anche noi
1l macchinista unico: ci si arrivera?

Avendo fatto investimenti sulle tecnolo-

gie occorre utilizzarle, ¢ fare quello che
fanno tedeschi francesi spagnoli: perché
deve essere un tabis in Iralia».

Pulizia e sicurezza: che cosa promettete?
vigilantes privati non servono: dobbia-
mo avere una maggiore presenza della po-
lizia. Stiamo discutendo per fare contratti
speciali con la Polfer. Intanto abbiamo
abolito aleuni treni che si facevano per le
partite di calcio a prezzi bassissimi, ¢ che
poi venivano distrutti: niente pi prezzi
politci,chi sale in treno si deve comporta-
re bene ¢ pagare il biglietto:
Occorrera pii di una operazione simpatia
un'operazione seduzione.

Mi auguro che la gente condivida il
progetco. Per questo chiediamo ricavi
pits elevati: sono quelli che ci consento-
no di dare servizi migliori. Spero che il
paese lo sappia apprezzare». m

303

20 201

Tre ore da Milano a Roma, poco piu di

ttro fino a Napoli. Entro il 2

r fare davvero concorrenza all'aereo






