1l si del eda
1l consiglio & stato convocato per oggi
Riggio (Enac): «Senza svolta aerei a terras

Letta: serve discontinuith
«Servono discontinuiti ¢ una ristrutturazione
Atraverso un nuovo progetto industriales

Alitalia, via al salvataggio da 500 milioni

Poste entra con 75 milioni, garanzie pubbliche su altri 75 - Dai soci 150 milioni, prestiti bancari per 200

Stato & mercato ‘
LASOLUZIDONE NAZIONALE

ROMA
mm Ultime ore per il salvatag-
gio di Alitalia, con l'intervento
delle Poste Spa. 1l consiglio di
amministrazione previsto ieri
pomeriggioéstato rinviatoa og-
i, alle 14, per dare pit tempo al-
la complessa trattativa tra il go-
verno, le banche e gli azionisti
per mettere a punto la proposta
formale di ricapitalizzazione e
rifinanziamento della compa-
gnia, per 500 milioni di euro. Se
non ¢l saranno questi interven-
ti la liquidita dell’Alitalia verra
prosciugata e domani «la com-
pagniaresterd aterra», ha detto
il presidente dell’Enac, Vito Rig-
gio.

Lamanovradisalvataggio pas-
sa per un intervento pubblico di
150 milioni di euro, per coprire
meta di un aumento di capitale
di complessivi 300 milioni, da
eseguire in due tappe. La quota
pubblica, salvo imprevisti, verra
versata da Poste Italiane per 75
milioni. Teri sera Palazzo Chigi
haannuneiato «con soddisfazio-
ne» la partecipazione di Poste
Spa «come importante partenr
industriale» all'aumento dicapi-
tale di Alitalia, senza fornire ci-
fre. Lo Stato tornera cosiad esse-
re azionista (con il 15% circa)
dell’Alitalia, da cuierauscito nel
2008, conl'onerosacessione alla
cordata Cai guidata da Roberto
Colaninno e Intesa Sanpaolo, co-
stata almeno 3 miliardi allo Sta-
to, che siaccolld i debiti. Gli altri
75 milioni dell'intervento pubbli-

TFRANCESI E LE FERROVIE

co potrebbero venire dauna for-
ma di garanzia statale sui debiti
o su obbligazioni. A tal proposi-
tosi parla anche di un’eventuale
emissione di "Letta bond".
L'intervento dello Stato & il
passaggio chiave dell'operazio-
ne, richiesto dalle banche e dai
principali azionisti della Cai, i
«Capitani coraggiosi» chiamati
nel zo008 da Silvio Berluscomni in-
sieme a banca Intesa. Perd I'in-
tervento statale siattuerebbe co-
me seconda tappa dellaricapita-
lizzazione. La prima tappa, ne-
cessaria alla sopravvivenza im-
mediata di Alitalia, consiste nel
versamento di altri 150 milioni
che toccherebbe ai maggiori at-
tuali azionisti della compagnia,
cioé i Benetton con Atlantia, In-
tesa Sanpaolo, I'Tmmsi di Cola-
ninno (esclusa la Fire di Emilio
Riva), si presume anche Air
France-Klm se vorra mantenere
il sup 25 per cento. A queste con-
dizioni le banche, dalle quali &
partita la richiesta di coinvolgi-
mento dello Stato, contribuireb-
bero aggiungendo un prestito di
200 milioni, per un totale di 500
milioni di «manovra finanzia-

riaw,

1l premier Enrico Letta, insie-
me al sottosegretario a Palazzo
Chigi Filippo Patroni Griffi, hala-
vorato ieri alla soluzione, nella
nota ha chiesto «discontinuita»
nella gestione dell’Alitalia e
«una importante ristrutturazio-
ne con un nuovo progetto indu-
striale». Il ministro dell'Econo-

MNon & ancora chiaro cosa fara

Air France, mentre & da
definire in un secondo
momento il possibile
intervento delle Ferrovie

mia Fabrizio Saccomanni, mol-
to cautosul coinvolgimento pub-
blico, & partito per Washington
per il Fondo ménetario,
Lasorpresaé l'intervento del-
le Poste, societa statale che non
hacompetenze nel trasporto ae-
reo, salvo possedere al 100% la
Mistral Air, una piccola societi
con 7 aerei che trasporta posta,
merci e anche passeggeri, per lo
piu1 pellegrini per 'Opera roma-

na pellegrinaggi e voli charter.
LaMistral &stata fondata dall’at-
tore Bud Spencer nel 108, le Po-
ste ne hanno assuntoil controllo
nel 200zdal gruppo Tnt. L'ammi-
nistratore delegato di Poste Ita-
liane, Massimo Sarmi, ha accet-
tato l'invito di Palazzo Chigi a
contribuire al salvataggio di Ali-
talia dopo i no pronunciati dai
verticidella Cassadepositi e pre-
stiti e delle sue controllate Sace
e Fintecna.

Diversalaposizione delle Fer-
rovie dello Stato, il cui a.d. Mau-
ro Moretti guarda con interesse
a una razionalizzazione e inte-
grazione dell'attivitd di treni e
aerei, ma ha posto condiziond
molto dure ai soci dell’Alitalia,
riassunte nella frase «fuori tut-
tin. Il coinvolgimento delle Fs co-
me partner industriale di Alita-
liapotrebbe avvenire in una fase
successiva, non e chiaro congua-
le ruolo.

Quanto a Sarmi, difficile pen-
sare che abbia obbedito all'invi-
to di Letta immaginando siner-
gie tra Alitalia e la mini-flotta

della Mistral. E bene notare
che, mentre gh altri manager in-
terpellati da Letta quest’estate
sono stati confermati nell’inca-
rico dal governo per tre anni,
I'a.d. delle Poste scade nell’apri-
le-maggio 2014. Sara quindi que-
sto governo, seancoraincarica,
adecidere sullasuasorte trapo-
chi mesi.

Nell'ambito della «manovra
finanziaria» da 500 milioni, un
ulteriore intervento urgente sa-
rebbe un prestito bancario pon-
te di Bo milioni, detto «bridge lo-
any, liquidita che le banche (so0-
prattutto Intesa e Unicredit) for-
nirebbero nei prossimi giorni
per consentire ad Alitalia di pa-
gare il carburante, gli aeroporti
e altri fornitori. Questi 8o milio-
niverrebbero poirimborsati dal-
la compagnia appena incassati i
primi 150 milioni della ricapita-
lizzazione,

Nell'analisi della situazione
della compagnia emerge un ele-
vato indebitamento. Chi ha vi-
sto i conti riferisce che il debito
effettivo non si limita ai 946 mi-
lioni di debiti finanziari netti di-
chiarati nella semestrale al 30
giugno scorso, ¢isono anche de-
biti commerciali e altri debiti
operativi compreso lo scaduto,
per un debito effettivo totale di
circa 2 miliardi. Questo al lordo
deicreditioperativi, che sono pe-
ro di importo molto inferiore ai
debiti. Oggi il cda della compa-
gnia fisserd i punti finali per 'as-
semblea dei socidi lunedi.

G.D.
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Dicembre 2006

La tentata privatizzazione

Al governoc’@ Romano Prodi
e lacompagnia di bandiera
attraversaquellocheil
presidente del Consiglio di
allora definisce «il momento
pil difficile della sua storiaw.
Il Tesoro mette sul mercato il
39% della societd per
cederne il controllo, ma I'asta
vadeserta. La compagnia si
trova sull’orlo del fallimento

Dicembre 2007

I big continentali

- Sitratta con Air France-Klm

Il Tesoro trattain esclusiva
conla compagnia
franco-olandese la cessione
del 49,9% di un’Alitalia
sempre pill indebitata

Aprile 2008

Air France-Klm si ritira
Lacompagnia
franco-olandese rinuncia ad
assumere il controllo di
Alitalia dopo quattro
sfiancanti mesi di trattative
contrassegnati dai ricorsi
presentati dalla Sea (che
chiede un risarcimento danni
per l'incombente

ridimensionamento di Linate
e Malpensa), dalle polemiche
politiche (con il centro destra
che si batte per «l'italianitas
della compagnia) e
dall'opposizione dei
sindacati ai tagli -

Dicembre 2008

Nasce Cai

Amaggio torna al governo
Silvio Berlusconi. Nelcorso
dell’estate e dell’autunnoil
presidente del Consiglio
riesce a mettere assieme un
gruppo di investitori privati,
tra cui spiccano banche come
Intesa ed ex concorrenti di

Alitalia come Air One,

Le 10 compagnie aeree pill grandi d’Europa per numero di passeggeri - Anno 2012, dati in milioni

A\

(Turkiish Airlines, Anadulu JBL) .

(Scandinavian Airlines, Bluel, Widerge)
(Aeroflot Donavia, Vladivostok Air,

Rossiya Airlines, Orenair, Sat Airlines)

(Alitalia, Air One, Alitalia CityLiner) -

(British Airways, Iberian, Vueling) -

79,6

58,8

54,6

disposti a rilevare la
compagnia

Settembre 2013
Lanuovacrisi
Laconcorrenza delle
compagnie low cost, la
recessione e l'incapacita di
sanare la societd spingono
ancora una volta Alitalia
sull'orlo del fallimento. Air
France-Klm &il primo
azionista, ma per comprare
anche le quote degli
investitori italiani offre una
frazione dicid che era pronta
aspendere nel 2008 e chiede
un piano di tagli concordato
conisindacati

L’azionariato di Alitalila

Valori in percentuale
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