Cambio della guardia
Ancora incerd i tempi della «discontinuitis
al vertice chiesta da Palazzo Chigi

Carburante
Secaroni conferma: con la svolta si allontana
la prospettivadi un taglio dei rifornimenti

Alitalia, ok del cda all’aumento di capitale

Voto unanime sul piano da 300 milioni - Poste Spa in campo - Altri 200 milioni di prestiti bancari

Stato & mercato

IL SALVATAGGIO ALITALIA

Gianni Dragoni presidentecambierd, dunqueCola-  milioni, cio& 200 milioni in pit del-
RONA " ninno & dato in uscita, mentrenon  la ricapitalizzazione che & di z00
s Estatoapprovatoall'unanimi-  cisarebbero ancora decisionisulla  milioni. Sarebbe come direche Ali-
tidalcdadi Alitaliailpianodisalva-  posizionedell'ad Del Torchio, arri-  talia oggi ha un capitale netto resi-
taggioche prevedel'interventodel-  vatoil 6 maggio. Del Torchiostala-  duo, primadell'aumento, dizoomi-
Io Stato con 75 milioni di euro, sa-  vorandoamodificareil planoindu-  lioni. Se cosifossesarebbeunacon-
rannoversati dalle Poste nell'immi-  striale presentatoilzlugliochepre-  cessione generosa fatta dal gover-
nente aumento di capitale chevale  figuravaunosvilupponeivoliinter-  no (¢ da Poste) agli attuali azioni-
300 milioni complessivi. E previ- continentalieinternazionali,rima-  sti, perché con le perdite al 30 giu-
stounconsorziobancariodigaran-  stobloccato permancanzadisoldi  gnoscorso il patrimonio netto con-
zia per eventuali quote inoptate  pergliinvestimenti. solidato & gid negativo per quasi
perulteriori oo milioni, composto Il voto favorevolenel cdadiieri 100 milioni. Solo la Spa capogrup-
da Intesa Sanpaolo e Unicredit. I non significa che tuttii soci aderi-  po dichiara ancora un patrimonio
resto dovrebbe essere versato da  “ranno all'aumentodi capitale. Tut-  netto positivo, si stima intorno a
Air France-Klm per la sua quotae  tavia ci sono alcuni punti fermi in - 200 milioni {non ci sono dati pub-
daunapartedegliattualisociitalia-  questa parziale rinazionalizzazio-  blicatidallasocietd dopoil bilancio
ni, tra cui Atlantia dei Benetton, ne dell'Alitalia, dopo il fallimento  2012), grazie a una manovra di co-
I'Immsi di Roberto Colaninno, In- ‘ smesi mvrgltabi]c meramente carta-
o ¥ S Y 5 o
La manovra finanziaria com- IPROSSIMIPASSAGGI e scorporo del programma Mille-
plessiva salva-Alitalia & disoomi- Dopodomani si riunisce miglia fatta 4 fine gennaio. E un
lioni, per evitare l'insolvenza che  |'355amblea dei saci puntoche deveessere chiarito.
sarebbe potuta scattare oggiconla - Si fa notare che Mauro Moretti,
sospensione delle forniture dicar-  PE7 3Pprovare I'ad. delleFs, avevapostotrale con-
burante dell'Eni. 1l salvataggio av-  ricapitalizzazione | dizioni per trattare V'ingresso I'az-
verra con una ricapitalizzazione  Subito dopo nuovo cda zeramento totaledel capitale di Ali-
per 300 milioni pii I'apertura di oot talia Anche per questo Ja proposta
200 ﬁ&n&iﬂ nuoven]j].l:feedj Czlee?lie_: sarchhestaimmspinta,pemhéaic;-
tod elaconferma ILVIA LIBERA DI PARIGI niazionistidi Alitaliae tra questiIn-
lineeesistenti Anche «iconsiglieri ol consigliert di Air tesa Sanpaolo, regista dell'opera-
di Air France-Klm hannoapprova- & zione Cai nel 2008 e vicina a molti
to questo piano di emergenza per France-KIm hanno approvato  soci (anche con crediti e altre ga-
consentire ad Alitalia di continua- ~ questo piano diemergenza  ranzie), vorrebbero farsi ricono-

re a operarex, puntualizza un co-
municato emesso a Parigi dal socio
pilimportante (sivedaapag. ).

Dopodomani, 14 ottobre, l'as-
semblea dei soci si riunird per ap-
provare 1a ricapitalizzazione e nel
pomeriggio, alleiy, tornerda riunir-
si il consiglio di amministrazione,
Da affrontare anche la questione
del vertice, Nella nota di Palazzo
Chigi di due sere fa si parla di «di-
scontinuithy e della necessita di
«una profonda revisione del piano
industriale e l'adozione nei tempi
pitirapidi del nuovo piano da parte
deinuoviorganisocietaris. 'er ora
il presidente Roberto Colaninno e
I'amministratore delegato Gabrie-
le Del Torchio sono al loro posto,
tuttavia il richiamo del premier En-
rico Letta alla «discontinuitis e a
«n1ovi organi societari» lascia in-
tendere che il governo si aspetta
cambiamenti importanti.

Tra gli azionisti si ritiene che il

per consentire ad Alitalia
di continuare a operare»

della Cai, che in quattro anni e mez-
zohabruciatoun miliardoe 252 mi-
lioni, di cui 2094 milioni nel primo
semestre 2013, E il bollettino delle
perdite si aggravera con i risultati
difineanno.

Secondo il comunicato di Alita-
lia-Cai, «& previsto che Poste Italia-
ne Spa garantisca la sottoscrizione
di complessivi 75 milioni di euro
dell'aumento di capitale rimasti
eventualmente inoptati». Questaé
solo una formula per descrivere
quello che & acquisito come certez-
zanegli accordi con le banche, I'in-
gresso delle Poste con 75 milioni.
Secondo indiscrezioni le Poste ot-
terrebberoil15es del capitale, seco-
si fosse significherebbe che, al ter-
mine della ricapitalizzazione, ad
Alitalia viene dato un valore di 500

scere ancora un valore alle azioni
esistenti MassimoSarmi, ad di Po-
ste, invece haaccolto l'invitodiLet- -
taasalvare Alitalia. La sua disponi-

bilita potrebbe gmvargh guando
scadra il suo incarico alle Poste in

Per assicurare immediata Liqui-
dita all'Alitalia le due banche del
consorzio di garanzia concedere-
announprestito diioo milioni{det-
to «bridge to equity»), che verra
rimborsato conlincassodellarica-
pitalmﬂnmlvmmnnﬁ deiso-
ci dovrebbero avvenire gid nei
prossimi giorni, tuttavia il termine
fissato peraderire allaricapitalizza-
zione ¢ il 11 dicembre 2013. Nella
versione finale'intervento pubbli-
coéridottoays milioni, non pitiiso
come sembrava fino a ieri. L'ad
dell’Eni Paolo Scaroni ha detto che
«Alitalia torna a essere un impor-
tante clientes,




La manovra ei conti

LA MANOVRA FINANZIARLA PER IL SALVATAGGEO ALITALIA

Manovra

Aumento di capitale

300 milioni

200

Nuovi pres

500 milioni

titi hancain

*Benetton, Colaninno, Intesa Sanpaolo e altri - **Per la parte eventualmente non sottoscritta dai soci italiani

ALITALIA-CAI BILANCIO CONSOLIDATO, Valori fin milioni di euro

2009
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La parabola Ca1 si chlude per31 1 25 mJllardl

di Gianni Dragoni

litalia-Cai arriva al capoli-
Aneadopoave:rpersounmi—

liardo e 252 milioni di euro
da dicembre zo08 al 30 giugno
scorso. Se si faun confronto con i
circasmiliardi di perdite in 20 an-
ni della vecchia Alitalia pubblica,
messa in liquidazione dal gover-
no Berlusconi il 28 agosto 2008,
emergeche lagestione privata dei
Capitani coraggiosi & stata un po’
peggiore di quella pubblica. La
Cai presieduta da Roberto Cola-
ninnoin 4 anni e sette mesihaper-
50 in media 22,76 milioni dieuro al
mese contro i 20,83 milioni
dell’Alitalia pubblica in vent"anni,
vale a dire 75omila euro al giorno
rispettoa 6o4mila,

Eﬂmsmnmlgraduleagevmh?.lo-
ni avute da Cai, il monopolio na-
zionale ricreato con ['unione con
Air One ele condizioni favorevoli
dell'acquisto della polpa di Alita-
lia, tra cuilasvalutazione dellaflot-
tae il licenziamento di oltre7mila
dipendenti. Per contro, i Capitani
coraggiosi sono stati indeboliti
dalla guerra sanguinosa contro il
treno ad alta velocita di Mauro
Moretti.

Ben diverso il clima all'inizio
del viaggio. «Siete dei patrioti. Vi
ringrazio per aver risposto con il
cuore e vedrete che sard un buon
investimentos, disse il premier

Silvio Berlusconi nella cena con
gli imprenditori, il § dicembre
2008 a Villa Madama. Erano della
partita 21 soci italiani tra cui Emi-
lio Riva (ha versato 120 milioni, il
primoitaliano),iBenetton, Gavio,
Colaninno, la Pirelli, Salvatore Li-
gresti, il gruppo Angelucci, Edoar-
da Crociani, I'allora presidente
dellaConfindustria Emma Marce-
gaglia con 'azienda di famiglia,
con 10 milioni, la quota pili picco-
la. A bordo anche Carlo Toto, che
fece un affare vendendo alla Cai
Air One, per Los4 milioni (com-
presi 6oo milioni di debiti), un
prezzo pitialto - di 2 milioni - del

valore riconosciuto alla polpa di
Alitalia, benché questa fosse sette
volte piligrande di AirOne eaves-
se slot negli aeroporti di quasi tut-
to il mondo per un valore stimato
di Boo-go0 milioni, ceduti gratis a
Cai nonostante, Toto stipuld an-
che un contrattone per cedere in
locazione negli anni successivial-
la Cai 71 jet Airbus, contratto poi
ridimensionato a14 aeroplani.

Regista dell'operazione vohuta
daBerlusconi perstoppare'avan-
zatadi Air France fu Intesa Sanpa-
olo, entratanella Cai conioo milio-
ni e artefice del Progetto Fenice,
con l'allora ad Corrado Passera e
I'attuale dg Gaetano Micciché.
Passera aveva detto nel dicembre
2007: «Darel’Alitalia ai francesisi-
gnificherebbe buttarla via. Con i
francesi Alitalia non sara pill
un'aziendaindipendente, si conti-
muerd a volare sui vecchi MdBo,
Malpénsa perderi la possibilita di
diventare un grande aeroportos.
GliMd8o sono rimasti nella flotta
Alitalia fino agli ultimi mesi del
2012. La compagnia oggi dichiara
una «flotta operativas diiq aerei:
ne aveva 175 nell’estate 2008 e in
pit1 Air One ne aveva circa 6o, al-
tro che sviluppo.

I «patrioti» hanno versato 847
milioni di capitale alla partenza.
Nelgennaiozoo9 hannoscelto co-
meparmerindustriale Air France-
Klm che ha pagato 323 milioni per
il 258 della Cai. «Grazie, Silvion»
haftitolato Les Echos, sottolinean-
do che Air France aveva rispar-
miate quasi tre miliardi rispetto
all'offerta fatta nel marzo 2008 a
Prodi.

Facendo l'operazione Cai sono
rimasti a carico dello Stato pin di
tre miliardi tra debiti dell’Alitalia
e altri oneri, compresi gli ammor-

tizzatori sociali per 7mila esuberi
per sette anni.

1l primo volo della Cai decolla
il13 gennaio zoog, aerei semivuo-
ti per due-tre mesi, poi ritardi e
disservizi senza precedenti da
aprile a luglio, dovuti a unasotto-
stima del personale in aeroporto

nel piano industriale elaborato
da Boston consulting, I119 marza
2009 Colaninno dice: sugli aerei
Alitalia «non ci sono pils posti
vuoti, scrivetelow in questo «pae-
se di gufi» la nuova Alitalia «sta
andando benes. 11 7 luglio 2009
Passeraaffermache «nonsirecu-
perano in sei mesi i problemi di
30 anni». Berlusconi il 29 luglio:
«le cose vanno bene, (...) due voli
su tre 50no inorariomn.

11 primo semestre 2009 si chiu-
de con una perdita operativa di
273 milioni, Passera parladi «risul-
tato straordinarios in «un seme-
stre orribiles. «Siamoriuscitia far
restare ['Alitalia nelle nostre ma-
ni. La sfidasta per essere vinta, ho
vistoirisultati di Alitalia aottobre
ecistiamoavviando versounage-
stione positiva, che conferma la
giustezza del progetto e premia il
coraggio degli imprenditori che
hanno saputo rischiarex dichiara
Berlusconiil 14 ottobre 2000, con-
fermando che «ci sono stati 1516
coraggiosissimi  imprenditori»
chehannosalvato Alitalia,

11 primo hilancio (2009) pre-
senta una perditz netta di 327 mi-
lioni, superiore alle previsioni, su
un fatturato di 3225 milioni. Nella
schedadiR&S{Mediobanca)sjri-
cordache nel zo07 il fatturato net-
toconsolidato dall Alitalia pubbli-
caerastato paria 4487 milioni. In
rosso amche il 2010, per 168 milio-
ni. Nel terzo anno, il zo11, le perdi-
tescendonoa 6o milioni. Malari-
duzione avviene in gran parte
con proventi irripetibili, per 139
milioni, si tratta di pagamentiuna
tantum impost dall'ad Rocco Sa-
belli ai forniteri al rinnovo dei
contratti pluriennali, che perd ri-
duconoiricavifuturi, Nel maggio
20m uno dei Capitani coraggiosi
se ne va, la famiglia Frattini di Fi-
renze vende lesue azioni abanca
Intesachelepigaal prezzoinizia-
le, 15 milioni per 15 per cento.
Passera avevagarantito un para-
cadute ai Frattini?

Negliultimimesidel 2011 Sabel-
Ii, Colaminno ¢ Micciché trattano

per vendere leguote dei venti so-
ci italiani (il 7596 di Alitalia) ad
Air France, cte pagherebbe dan-
deincambio proprie azioni. L'ac-
cordosaltaperché gliitaliani pre-
tendono un niliardo, troppo ri-
spetto al valare di Borsa di Air
France, erollao a1l miliardi. Nel
marzo 2012 Sibelli lascia, si rac-
conta con un premio milionario
(lostipendio anmo era diBoomi-
laeuro lordi, quello di Colaninno

zoomila). 11 commissario della
vecchia Alitalia, Augusto Fantoz-
zi, che ha pilotato la cessione alla
Caiaprezzi dasaldo, dichiaranel
zom di aver ricevuto come com-
pensi due acconti per sei milioni
complessivi, smentisce che fosse
previstoun compenso diig milio-
ni. A luglio si dimette e arrivano
tre nuovi commissari.
AlFAlitalia arriva come ad An-
drea Ragnetti, un ex dirigente di

‘Telecom e Philips, che halasciato

traccia nelle cronache per aver
lanciatoalla Philipsunalinea di vi-
bratori per il «piacere solitarion,
pensati «per lui e per lei». I conti
vanno male, Alitalia mette dei di-

‘pendenti in cassa integrazione.

wAbbiamo illustrato la situazione
di Alitalia che & buonax, dice Cola-
ninno I'n luglio 2012 alla Camera.
«L’andamento dei nostri risultati
negliultimi due trimestri & in con-
tinuo miglioramentos, sostiene
Ragnetti il 10 gennaio z013. Ma la
perdita si aggrava a 280 milioni
nelbilancio 2012, Ragnetti viene li-
cenziato il 25 febbraio 2013 con
quasiunmilione di buonuseita,

Dal 6maggio scorsoilnuovo ad
& Gabriele Del Torchio, che lascia
la Ducati ormai tedesca. Il 3 luglio
Del Torchio presentaun piano in-
dustriale che inverte la rotta ri-
spetto al progetto Fenice, troppo
concentrato sul mercato italiano,
anmincia nuove rotte interconti-
nentali e 'arrivo di aerei a lungo
raggio, ma il piano si blocea per
mancanzadisoldi.LaCai&al capo-
linea e, insieme alle banche, chie-
deil salvataggio allo Stato,
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