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Ferrovie, dallaGatx alla Vtg
chiguadagnasui carrimerd

N on solo Viareggio. E non solo Gatx, 11 trasporto

merci s Totaia in Italia & un business da circa 1
miliardodieurol’anno, dominatoancoradaTre-
nitalia (con I'88% circa del mercato) e che perd, com-
plicilefortiagevolazioniallagomma, faticaancoraade-
collare. Lasuaquotasul totale del movimento mercinel
Belpaese & calata infatti dall'11,5% del 2004 all'1 1% del
2008. Eil cattivo andamento del 2009, dove i dati preli-
minari parlano di un -25/30% del giro d'affari, non de-
pone a favore di un recupero in tempi troppo brevi,
#seguealle pagine12e13
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ETTORELIVINI

Seguedalla prima
protagonisti di questo mondo
inrapidaevoluzionedopolali-
beralizzazione Ue sono divisi
in due grandi gruppi. I noleggia-
tori di carri come la Gatx, che af-
fittano i vari tipi di mezzi alle
azjende interessate - in partico-
lare siderurgia (21%), materie
prime{15%),chimica(6%),largo
consumo (6%} e legno (4%) - e i
gestori del servizio completo,
cheoltre alla gestione dei carrisi
occupanoanchedell'organizza-
zione logistica del viaggio in
stretto rapporto guasi sempre
con Trenitalia.

Inoleggiatori sono ormai vere
e proprie superpotenze del tra-
sportomercisurotaia. Labarrie-
raall'ingresso, ineffett, & piutto-
stoalta: i carri pii sofisticatiarri-
vano a costare anche 2-300mila
eurol'unoepergiustificareinve-
stimenti cosisignificativilamas-
sa critica e, co-
meovvio, moto
importante.

La ferroci-
sterna Gatx
coinvelta nel-
I'incidente di
Viareggio & ad
esempio solo
unodei 161milamezzia disposi-
zionedelcolosso americanoche
si & allargato in Europa aprendo
un ufficio a Vienna e acquistan-
do aziende operative per la ma-
nutenzione in Germania (Han-
nover e Lipsia) e in Polonia.

LeFerroviedello Stato,chega-
rantiscono la trazione e il servi-
zio per un totale di 33 milioni di
tonnellate chilometro, hanno a
disposizione una flotta di 1.070
locomotive e 32mila carri di cui
10mila specializzati nel traffico
intermodale. La divisione cargo
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dell'ex monopolio ha chiusoe il
2008.con 777 milioni di euro cir-
ca di ricavi e i conti in profondo
rosso. Molto meno comungue
dei 200 milioni I'anno che bru-
ciava fino a pochi anni fa. Tanto
che nel gruppo si spera - reces-
sione permettendo - di mante-
nerel'obiettivo diun pareggio di
bilancio peril 2011,

Glialtri protagonisti nel mon-
do del leasing di carri sono il co-
losso francese Vig, con 45mila
vagoni con i suoi marchiin viag-
gio sulle rotaie di tutta Europa,
tutti gli ex-monopolist del Vec-
chio Continente che come Fs
stanno lavorando alla partita
dell'internazionalizzazione del
trasporto, e la svizzera Wascosa.
Iruolodiquestioperatoriésem-
plice: affidano i loro treni alle
aziende che ne fanno richiesta,
spesso con contratt a lunghissi-
mascadenza. Che tendono poia
operare sempre sulle stesse di-
rettrici. Collegando ad esempio
unaraffineria con i suoi clienti di
Gpl

I grandi noleggiatori, unavol-
ta firmato il contratto e girati i
mezzi alle controparti, di solito
ignorano percorsi, frequenza e
metadi d'utilizze dei loro carri,
occupandosi solo di garantire la
manutenzione e di fornire mez-
zi in regola con tutte le delicate
norme di settore. Piit rigide co-
me ovvio quando si tratta di tra-
sportare le cosiddette merci pe-
ricolose, 35 convogli circa al
giorno in periodo estivo, lameta
ininverno, parial 3% del traffico
merci su tuttala rete italiana.

1 contatti in quest casi sono
tenuticon le tante aziende dive-
rificaecertificazionedissemina-
telungo lo stivale (nel caso della
ferrocisterna deragliata a Via-
reggio la Cima di Bozzolo) inca-
ricatidisegnalare eventualiano-
malie alla casa madre per farsi
spedireincasodinecessitaipez-
zidiricambio. Lacuibonta & cer-
tificata, com'e stato il caso degli
assali sostituiti a Bozzolo, dalla
casa madre, in quell'occasione
la Gatx, che avrebbe spedito un

componente
che risaliva al
1974.

L'altra faccia
deltrasportosu
rotaia éinquel-
lalistadiopera-
tori, ancora
molto scarna,
l4intutto, chehannolanciatola
sfida a Trenitalia per la gestione
completachiaviin mano delser-
vizio. llmolochdelleFs - in corso
di ristrutturazione - presidia ad
oggl quasi wtti i settord chiave.

Ha quote di mercato (gomma
compresa) tra il 25 e il 32% sugli
assidivalicopittimportanti. Pre-
sidia con una penetrazione tra il
20 e il 30% i porti, una delle vere
scommesse per il futuro.

Poco alla volta, pero, anche i
rivali stanno iniziando a co-
struirsileloro piccolenicchie. Li-
mitate per oraquasisolo ai servi-
zi punto a punto in Pianura Pa-
dana. Mavistiinomi in ballo, di-
cono gli esperti, & probabile che
la sfida possa presto infiammar-
si.

Ladivisione Cargo di Trenita-
lia, con 57,6 milioni di treni chi-
lometro, viaggia oggi sul fronte
dei numeri diversi anni luce da-
vanti ai suoi rivali. [ pitt agguer-
rito, al momento, paiono essere
le ferrovie tedesche: Deutsche
Bahn, con una politica mirata di
acquisizioni, ha gia messo tre
piedini nel Belpaese: attraverso
la Rail Traction (2,1 milioni), la
Railion (2,3) ela parte merci del-
le Ferrovie Nord Milano (2,1) di
cui dovrebbe conguistare in
tempi relativamente brevi la
maggioranza. Piccoliadesso, ma
potenzialmente aggressiviin fu-
turo, sono i presidi costruiti dal-
le Ferrovie Svizzere con la Lvh,

da auelle austriache con Linea e
dai francesiche hanno scavalca-

to le Alpi con il loro asso nazio-
nale, Sncf Fret, un gigante inter-
modale da 7,7 miliardi di euro di
giro d’affari.

I privati italiani sono per ora
solounapattugliaridottaai mi-
nimi termini sia come numeri
assoluti che come merci tra-
sportate, visto che preferisco-
no andare a sfidare I'ex mono-
poliosul mercato ben pitiricco,
almeno in teoria, dei passegge-
Il.

Le Ferrovie dello Stato trico-
lori, perd, non sembrano desti-
nate a rimanere con le mani in
mano. Il piano di riassetto del
settore Ccargo
prevede quat-
tro linee di svi-
luppo. La pri-
ma ¢ l'interna-
zionalizzazio-
ne, affidaraalle
acquisizioni e
aquella Tx Lo-
gistik che gia oggi & in grado di
garantireun servizio unico dal-
la Scandinavia all'ltalia. Poi ci
sono nuove partnership dilun-
ga durata, la scommessa sui
portiesul businessdeicarrisin-
goli, che verra riorganizzato su
10-12 piattaforme logistiche,
con le prime quattro aperte in
via sperimentale a Catania, Ba-
ri, Marcianise e Cosenza, in
quel Sud del paese dove le Fs si
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MuEVONOo ancora in una sorta
di monopolio.

Ilvero obiettivo, pii1 che bat-
tere al concorrenza dei rivalisu

rotaie, & strappare quote di |Igr;|lpm Siderurgia I carichi
mercato a quelli su gomma. In “‘;ﬂg‘“’ mﬂm w‘lmloﬂm
Francia le Sncf sono al 14% ia m:t: I‘anprm“ i

(contro I'11% di Trenitalia), in
s 161 mila i maggiori del traffico
Ge Dh & al 20,7%. 1 94
rmania n carri utilizzatori total

Svizzera, dove i camion non
hanno troppe agevolazioni fi-
scali, i treni merci hanno rag-
giunto il 52,8% del mercato.

TRASPORTI/ 1 Cargo édleomparto dove l'apertura del mercato voluta dall Europa baattecchito piti rapidamente. Ora la crisi sta colpendo la domanda

Trent: ‘ferroviert e ‘cartist!’
si dividono il mercato merci

Da una parte gli ex monopolisti di un’Europa che ha liberalizzato il settore; Fs in ltalia, Sncf in Francia
e Db in Germania. Dall’altra i giganti internazionali con le loro flotte di carri: Gatx, Vtg e Wascosa

HNOLEGGIATORY

1 RICAVI DI FS CARGO
Casi si & chiuso il bilancio

2008: ci sono ancora aan VTG rﬁm
perdite ma meno di prima ' : Quiasinistra, o,
_ ) oana. Heicka Fischer, POl Musier
_ ot el Ad del gruppo e S
30 lﬂh - Gatxche Vie Ohig ol po sviz?m
controlla 161 In Europa \gwmagoosa
45 mila vagoni

CARRI MERCI DI FS il carr merc]
Diquesti 10 mila sono ;

specializzati nel traffico

intermodale
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