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di debiti resta a terra
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[image: image2.png]hi di sicuro non aveva «a
C pistola alla tempia», men-
tre 'embrione della nuova
Alitalia_prendeva corpo, & Carlo
Toto. Allo stesso modo, adesso
che il Piano Fenice incrocia i de-
stini con la crisi finanziaria glo-
bale, il fondatore della prima
compagnia privata italiana non
& certo tra quanti sperano nel-
Vipotesi — per ora remota —
che il progetto evapori. Un po’
perché Vinvestimento pubblico
sulla nuova Alitalia & risalente
nél tempo; € un po’ perché sen-
za una «mossa_del cavallo» che
lo smarchi_dal passato, per il
gruppo dellimprenditore abruz-
zese il futuro potrebbe essere
complesso, in un settore che vi-
ve un momento assai difficile.
In attesa che il quadro si chia-
risca, e al suo inferno si capisca
megiio il ruolo dell'Airone di
Chieti, pud aiutare una ricostru-
zione dei numeri di bilancio che
definiscono lo stato di salute del-
le societa di Toto, lungo la cate-
na di comando che dalla capo-
gruppo Toto Costruzioni, pa
sando per la holding finanziaria
Ap, arriva alla compagnia acrea.
Allultimo bilancio consolida-
10 del gruppo, che nel suo peri-
metro — oltre ad Ap Holding ed
Air One — comprende_anche il
segmento”delle costruzioni, ini-
ziale core business di Carlo To-
to, € quello dei treni, si registra
un valore della produzione vici-
no al miliardo, ma utili inferiori
ai tre milioni. Attivi e passivi 1i-
sultano in pareggio, e a compor-

re la voce del valore degli attivi
(pari a 1.153.069 milioni) contri-
buiscono anche per alcune deci-
ne di milioni le richieste di corri-
spettivi aggiuntivi e danni avan-
zate dalla capogruppo a taluni
committenti. Per la contabilizza-
zione tra gli attivi di tali valori,
T'Organismo Italiano di Contabi-
lith raccomanda_particolare pru-
denza, dato Iabituale ridimen-
sionamento delle richieste e la
lunghezza della tempistica giudi-
ziaria o stragiudiziale. Kpmeg, so-
cieta di revisione che certifica il
bilancio, sottolinea il dato, co-
me pure evidenzia uno degli
aspetti piir problematici del bi-
lancio consolidato del gruppo, e
cioé la persistenza di un patri-
monio netto negativo (gia regi-
strato nel 2006), che il gruppo
motiva con «eliminazione di ri-
levanti operazioni» infragruppo.
Al di fuori del perimetro del con-
solidamento di bilancio, restano
alcune partecipazioni _di mino-
ranza. La pil significativa, quel
Ia nella Strada dei Parchi, di cui
Toto detiene il 40% mentre il
controllo & nelle mani dei com-
pagni di cordata Benetton, regi-
stra perdite per circa 2 milioni e
una minusvalenza di poco infe-
riore ai 10 milioni rispetto ai
prezzi di costo.

Scendendo lungo la catena
proprietaria, si arriva all'Ap hol-
ding che controlla Air One, e tut-
te le societa impegnate In -
po areonautico. 1l bilancio di Ap
holding, dunque, definisce il
quadro_complessivo dell'impe-
gno di Toto nel settore. A fine
2007, la holding registrava perdi-

te per 32,66 milioni di euro e un
indebitamento imponente, pari
a 896 milioni, contro i 555 milio-
ni del 2006. T debiti verso le ban-
che ammontano a 553 milioni,
contro i 245 di un anno prima.
Lungamente si ¢ discusso su chi
sia pilt esposto, tra i vari istituti
bancari che hanno affiancato Ap
holding in questo imponente
processo di sviluppo. Dalla socie-
ta si ribadisce che I'esposizione
di Intesa Sanpaolo nei confronti
di Airone ¢ inferiore ai 27 milio-
ni, mentre il debito sarebbe com-
plessivamente_distribuito princi-
palmente su banche estere. Uni-
credit ha finanziato I'acquisto_di
un aereo, i grandi creditori di To-
10 ¢ del suo sforzo nell'acquisto
di nuovi aerei stanno soprattutto
in Germania_(Hsh Nordbank,
Bayerische, Dvb Bank, WestLb,
NordLb, Lbbw, Helaba). Agli isti-
tuti tedeschi bisogna aggiungere
TEdc (che & IExport Credit Agen-
cy canadese che svolge anche at-
fivith di finanziamento), e Mor-
gan Stanley che, proprio come
Intesa Sanpaolo, ha affiancato
Air One anche nella prima fase
della rincorsa ad Alitalia, prima
che la gara a suo tempo fallisse.
Adesso il contesto & diverso, e an-
che la cordata di approdo guida-
fa da Roberto Colaninno & tutfal-
tra cosa, rispetto a quel primo
progetto. Air One, nel mentre,
ha aumentato e tratte di compe-
tenza e punta agli otto milioni di
passeggeri per il 2008, Intanto la
nuova Alitalia dovrebbe aver pre-
50 una forma piu precisa: e an
che gli acrei di Toto avranno pro-
babilmente_trovato il loro’ posto
sullo scacchiere.
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Colaninno, Toto e gli altri esuberi

In attesa del via alla Cai, i due soci alle prese con il nodo occupazione anche nelle loro aziende
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L'ultima_dead line, la pit

aggiomnata, fissata da Au-
gusto Fantozzi per il futuro di Ali-
talia, cade a fine mese. Due dei
principali protagonisti della vi-
cenda — Roberto Colaninno e
Carlo Toto — «subiscono» Fenne-
simo rinvio, in una vicenda che li
ha visti impegnati in prima perso-
nae che incrocia i destini delle lo-
10 aziende.

Del resto, la priorita assoluta
dell'agenda economica e governa-
tiva italiana — Alitalia, appunto
— & stata spedita in secondo pia-
no dalla crisi finanziaria interna-
zionale. Di fronte al crollo im-
prowviso dei colossi bancari ame-

ricani, la lenta agonia della com-
pagnia_di bandiera, gestita dallo
«Stato imprenditori», sembra spa-
rire. Cosi come I'assistenza forni-
ta dai vari governi con presti-
ti-ponte e ricapitalizzazioni, per
quanto fastidiose per le tasche
dei contribuenti e sgraditi al-
I'Unione Europea, appaiono ine-
zie rispetto ai piani di salvataggio
presenti e futuri che i governi
stanno approntando. per le ban-
che in crisi,

Eppure, la «huova Alitalia», a
inizio novembre dovra avere una
fisionomia_necessariamente pii
chiara di quella, ancora nebulo-
sa, che & trapelata fino ad oggi. La
scorsa settimana, dopo il rinvio
dellassemblea di Cai, fissata per

il 14 del mese, al 28 ottobre, an-
che il commissario Fantozzi ha
aggiomato la data per le offerte,
spostandola a fine mese. Ai primi
di novembre, quindi, molte cose
potrebbero_chiarirsi: dalla struttu-
ra esatta del nuovo azionariato,
all'eventualita_di altre offerte, alla
posizione dei partner esteri, ai
dettagli del piano industriale. In-
tanto, Roberto Colaninno vede la
«sua» Piaggio avere qualche per-
plessita — e timore — per la sua
nuova avventura, mentre il fonda-
tore di Air One, Carlo Toto, atten-
de Tesito della partita. In cui il
complesso momento di mercato
che vive la compagnia da lui fon-
data dovrebbe trovare la sua col-
locazione definitiva.
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