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«Alitalia con AirOne
quarta in Europa»

Toto: se sara nostra non la venderemo




[image: image2.png]'ROMA — Si schermisce: <No, non pen-
50 di vincere». Ma Carlo Toto, «patron»
della compagnia aerea Air One, uno dei
tre concorrent in gara per lacquisto di
Alitalia, crede di avere le carte in regole
per riuscirci e farne «a quarta compa-
gnia europea». Primo: quell'sitalianita»
che, in termini giuridic, mancherebbe
agli altri concorrenti. Secondo: gli asset,
cloé gli aerei, Infine | conti presentati fe-

come sta?

«Chiudiamo il 2006 con 18,8 milioni di
utile ante imposte e un fatturato di 611,5
‘milioni di euro e arriveremo a poco meno
di 2 miliardi nel 2012. T ricavi legati al tra-
sporto aereo sono cresciuti del 15¢%.I co-
sti sono in ordine e sotto controllo»

Ma Air One si é molto esposta per I'ac-
quisto degli aerei.

«Se avessi avuto le forze i avrei com-

ri: un attivo piccolo ‘prati gia nel '94.
plecolomaunfetinre, G CONCORRENZA AMERICANA fine anno Air
to in crescita del 24% Onedavra S‘GHBEV
e costi «sotto control- » onid deve rei di cui 33 in
low. «La compagnia deve proprieta. Sono

Presidente, & pron- prepararsi alla tremenda as sgcv ddu po
{0 amettere sul tavo- onz ivera 12-15 anni di at-
103 miliardi per Alita- concorrenza che arrivera tivita hanno un
Tia? dagli Usa» valore residuo

«Non 50 quanto co- che costituisce

stera comprarla e 1i-
sanarla. Io far 1a mia
offerta.

Perché Air One dovrebbe vincere Ia ga-
ra?

«Air One ha tutte le caratteristiche ri-
chieste: a partire dalltalianita, non solo
quella di bandiera ma anche quella giuri-
dica. Una compagnia per effettuare colle-
‘gamenti intercontinentali dall'Ttalia de-
Ve essere al 51% italiana. Noi Io siamon.

€& chi dice che siete troppo piccoli
‘per comprare Alitalia.

«Mi ricordo quando la Finsider fu ven-
dutaa Riva. Oggié stata risanata. Noi co-
nosciamo il settore, abbiamo lavorato in
un contesto competitivo e Alitalia non ci
ha fatto sconti. Ci siamo fatti una coraz-
2a, abbiamo gli asset e un management
preparato. Siamo determinati e abbia-
mo i mezzi finanziar.

In che modo metterete insieme le
sorse per 'investimento?

«Siamo assistiti dalla prima banca ita-
liana: Intesa-Sanpaolo, che luned confer-
meri il suo sostegno».

Alitalia ¢ in «profondo rosso». Air One

un congruo anti-
cipo per il suc-
cessivo rinnovo
della flottar.
Eppure molti ricorrono al leasing.
«Gli aeroplani sono un bene richiesto e
nei prossimi dieci anni lo saranno molto
di pill perché molte compagnie, specie
quelle americane, sono impegnate nel
rinnovamento della propria flotta. I loro
valore crescerdv.
E possibile che nell'offerta per Alitalia

faccia valere il valore della sua flotta?

«<Non posso fare anticipazioni. Ma non
i sono molte compagnie che hanno 40 or-
dini fermi per A320 e 50 opzioni. In it en-
4r0i12012 saremo in grado di schierare 20
aerei di lungo raggio, in una prima fase af-
fittatin.

Air One dungue si spinge sul lungo rag-
gio. Sembra una strategia «stand alones.
Intende riproporla anche per Alitalia?

“Ilnostro progetto industriale prevede
che Alitalia diventi la quarta compagnia
europea ¢ che resti a quel posto per un-
ghissimo tempo».

Dunque niente integrazioni con le tre

‘maggiori compagnie europee?

«Ritengo che debba essere garantito a
Alitalia un forte progetto industriale
liano. Secondo la nostra proposta Alita-
lia non verrd acquistata e rivenduta.

‘Allude alle modalita dei fondi america-
ni come Tpg?

«Tpg conosce il proprio mestiere: sem-
bra che abbia preso Qantas e si ¢ propo-
sto per Tberia».

Quanto pesa 'accordo «cieli aperti»
sulle prospettive future di Alitalia?

«Non va sottovalutato. La concorren-
za degli Usa ¢ sicuramente molto forte.
Se Az non sara ben pronta tra un anno,
rischia di essere affossata. Noi ci siamo
attrezzati: e 20 macchine di lungo raggio
sono il minimo per collegare un Paese co-
‘me il nostro con il mondo.

Non sembra preoccupato che PAnti-
trust faccia pagare a caro prezzo Vinte-
grazione con Alitalia.

«Infatti, Air France detiene una quota
di oltre il 905% in Francia. Sono certo che
anche 'Antitrust italiano sapra affronta-
re jl problema in modo costruttivos.

Intanto c’¢ chi vuole cambiare i mecca-
nismi della gara.

«Il governo ha deciso di vendere la sua
partecipazione con una gara. Conto che
tutte le prossime fasi conservino la stes-
sa chiarezza delle prime e che non si cam-
bino le regole quando la partita & in cor-
50. Sono convinto che non cambieran-
1o,

Antonella Baccaro
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