Poltrone di Stato L'amministratore delegato fra nomine e spine del 2013

I's Le nuove coincidenze
del ferroviere Moretti

In aprile scade il mandato. Finmeccanica e la tentazione politica
La scommessa sull'estero. Gli ostacoli sul trasporto regionale

DI ALESSANDRA PUATO

cambi aperti quest’an-
no sul binario di Mauro
Moretti, amministralo-
re delegato delle Ferro-
vie dello Stato. Si € insedialo nel
2006 con Prodi, € rimasto in sel-
la con Berlusconi, ha evitato at-
lriti con Monti (ora meno, vislo
l'asse eletlorale del premier con
Luca di Montezemolo, fondato-
re della rivale Ntv di Italo). In
aprile scadra il suo mandalo,
con quello del presidente Lam-
berto Cardia e di tutto il consi-
glio Fs. Che fard I'ingegner Mo-
retti, il ferroviere che viene dal-
la Cgil e vede proprio nella Cgil
il maggiore oppositore? | eleggi-
bile per la terza volta e le Ferro-
vie dicono che sta bene dove
sta, ma non ¢ un mistero che
l'uomo sia di grandi ambizioni.

Lo scoglio Camusso
Lo shocco ventilato di mini-
stro tecnico nell'eventuale gover-
no Bersani, Pd, & giudicato dagli
osservatori poco probabile: Mo-
retti dovrebbe superare proprio
lo scoglio del sindacato di Susan-
na Camusso. In pit sconta I'han-
dicap del processo Viareggio, do-
v'é indagato, e I'opposizione del-
le associazioni dei consumatori.
Resta I'ingresso in un‘altra azien-
da pubblica, magari quotata. Ma
quale? Si ¢ parlato di Finmecca-
nica, ma I'amministratore delega-
to Giuseppe Orsi sembra rimane-
re, per ora, al suo posto, e la com-
plessita ¢ diversa da I's. Di certo,
se Moretti se ne andasse, si por-
rebbe per il nuovo governo il
problema della sua sostituzione

(che i rumors danno interna, per

esempio Michele Mario Elia, am-

ministratore delegato Rfi).
Tirate le somme, ¢ iInsomma

probabile che l'ingegnere vada

verso la riconferma. Ma avra un
anno difficile da affrontare, mal-
grado i successi dell'alta veloci-
td — oggi inaugura a Torino la
stazione per il Frecciarossa di
Porta Susa — e di bilancio.

Dal 2005 al 2011, nota Vincen-

zo Perrone, ordinario di Organiz-
zazione aziendale all'Universila
Bocconi, commentando elabora-
zioni di Leanus, piattaforma di
analisi dei bilanci, i ricavi da ven-
dite e prestazioni di Fs sono sali-
tida52a75miliardi e il gruppo
¢ passato da una perdita netla di
472 milioni a un guadagno di
272 milioni (285 contando il ri-
sultato netto di terzi). Ma sono
cresciuti pure, da 4.6 a 6,5 miliar-
di, i debiti netti, intesi come i fi-
nanziamenti dalle banche pia la
liquidita (scesi pero negli ultimi
due anni). Ora I'azienda prevede
di chiudere in utile anche i1 2012,
anzi, un po’ meglio dell’anno pri-
ma (la sola abolizione dei treni
notturni ha portato a minori per-
dite per circa 80 milioni). Ma do-
vra fare i conti con due grandi
problemi nel 2013: il trasporto re-
gionale e 1l traffico merci.

[ regionale — che incide qua-
si per il 40% sul fatturato e as-
sorbe i due terzi degli stanzia-
menli pubblici, cio¢ 2,3 miliardi
su 3,865 slima Onlint, I'Osserva-
torio liberalizzazione trasporti
— ¢ la grana maggiore, come di-
mostra il caso lombardo (¢'¢
una class aclion di Altroconsu-
mo contro Trenord, la joint ven-

ture Fs-Ferrovie Nord Milano).
1l problema si puo riassumere
cosk: 1o Stato trasferisce meno
soldi alle regioni; che deslinano
meno soldi ai trend, dunque a Fs;
che quindi riduce treni (o non li
sostituisce) e servizi malgrado
I'aumento della domanda, detta-
lo dalla crisi. Entro fine gennaio
va approvato il decreto di riparti-
zione delle risorse pubbliche per
il trasporto pubblico regionale,
nella legge di stabilitd. Quanto
andra ai treni? Quanto alla gom-
ma? «Stimiamo un taglio del
10% agli stanziamenti e conse-
guente riduzione dei treni loca-
li», dice Alessandro Rocchi, se-
gretario nazionale Filt Cgil. Nel-
lattesa, Ferrovie — che sul servi-
zio regionale ha crediti non paga-
Li con regioni e Stato per 1,4 mi-
liardi — deve capire che fare.
Una strada ¢ proprio l'espan-
sione su gomma, vedasi la gara
appena vinta sull' Ataf a Firenze
e quella, alla quale Fs ha parteci-
pato al ribasso, sul Gtt, il Grup-
po torinese trasporti. L’allra é
studiare accordi anche societari
con le regioni, sul modello della
lombarda Trenord: in testa con
I'Emilia Romagna, prima regio-
ne dove il servizio locale doveva
andare a gara (mai partita). In
piu resta ovviamente I'opzione
di aumentare i prezzi dei bigliet-
ti. «La Lombardia dimostra che
senza gare il trasporto locale é a
rischio e il modello delle fusioni
con F's non funziona — dice Da-
rio Balotta, presidente Onlit —.
Dal 2001 al 2010 i contributi pub-
blici in questa regione sono au-
mentati del 61%, ma l'offerta di
treni solo del 30%. K le tariffe so-

no salite del 51%, con un'inflazio-
ne al 21%». Piu del doppio.

i rischio esuberi
Quanto al trasporto merci, po-
co da fare, perde: -4,8% nel pri-
mo semestre 2012, dice Confe-
tra, -3% nel 2012 sul 2011 stima
con ottimismo Fs. Ci si aspetia il
peggioramento e i sindacali par-
lano di 1.200 posti a rischio nel

merci Fs, contro i 500 di luglio.

Morale: il core business del-
I'Fs morettiana resta l'alla velo-
citd, dove il gruppo conlinua ad
avere dieci volte i treni (200
Frecce al giorno) della rivale
Niv e ha aumentato il traffico
del 10% sul 2011 (anche per il
crollo dell'aereo). Ma basia que-
sto, per un‘azienda dove quasi
meta del fatturato (3,5 miliardi
nel 2011, tolta I'lva, su 8,265) so-
no soldi pubblici, e sono pubbli-
ci pure gli investimenti sui bina-
ri (2,9 miliardi a Rfi nel 2010)?

L'analisi del bilancio Fs 2011
di Leanus (vedi grafico) mostra
i punti deboli: «non adeguata»
la redditivila dalle vendite né la
copertura delle immobilizzazio-
ni, «da monitorare» I'impegno
finanziario a breve. Semaforo
rosso sull'equilibrio finanziario.
«E un'azienda molto migliorata,
s'intende, ma dal 2005 I'indebita-
mento verso le banche ¢ cresciu-
lo da 6,1 a quasi 7 miliardi, la li-
quidita scesa da 1,5 miliardi a
415 milioni», nota Perrone della
Bocconi. Morelti si consola con
l'estero, che copre ormai il 109
del suo giro daffari (era il 4%
due anni fa), L'ultima gara vin-
la? In dicembre, nella Bassa Sas-
sonia. Treni regionali.



L anaI|5| del bilancio Ferrovie dello Stato 2011 di Leanus Lean Finance per i professionisti d'impresa
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Scelte Mauro Moretti,

amministratore delegato
di Fs. Nominato nel 2006,
sarebbe al terzo mandato
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