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Le Ferrovie sono alle prese con il divorzio impossibile
da Anas, che ha contribuito ai buoni risultati del 2018
e con il matrimaonio sbagliato con Alitalia, per cui

si pensa anche ai Benetton, magari con Adr

I tamburi di guerra rulla-
vanoda tempo. Rullava-

no cosl forte che se ne

udi 'eco anche alla Ca-

mera dei deputati, con I'onorevo-
le grillina Adriana Spessotto a
bombardare di interrogazioni Fer-
rovie e Anas. La fusione dei due
gruppi pubblici proprio non gli an-
dava proprio gil. Dicevano che
era solo un maquillage dei conti
pubblici, perché avrebbe fatto
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F's, due ostacoli sul binario

uscire la societd delle strade dal
perimetro della pubblica ammini-
strazione alleggerendo un pochi-
no il debito statale. Soprattutto,
perd, sospettavano una mossa per
rafforzare il fronte renziano crean-
do un enorme grumo di potere
economico. [ capi di Fs e Anas, Re-
nato Mazzoncini e Gianni Vittorio
Armani, non erano stati forse no-
minati dal governo Renzi?
cortinuag a pagina 2 +



| L'operazione

Ferrovie e i nodi Anas e Alitalia:
divorzio impossibile e nozze sbagliate

s segue dalla prima
A rrivati quindi loro al go-

verno, al posto del Par-

tito democratico, la li-

nea & stata subito chia-
ra: smontare lintegrazione fra
Ferrovie e Anas. Smontarla a pre-
scindere, e con 'accordo dell’al-
leato di governo, la Lega di Mat-
teo Salvini. I cui colonnelli sono,
se possibile, ancora pin ostili all'o-
perazione. Prima il sottosegreta-
rio ai Trasporti Edoardo Rixi. e
poi il suo collega delle Infrastrut-
ture Armando Siri, habitué dei
talk show televisivi ascoltatissi-
moda Salvini, ne hanno gia decre-
tato la morte mentre il ministro
competente, Danilo Toninelli, an-
cora traccheggia.

“Stiamo valutando™, dice il 18
luglio 2018. E due giorni pid tardi:
“Fs-Anas & stata una scelta che
non & stata avallata da un piano
industriale integrato e quindi &
stata una scelta pia di natura di
business e finanziaria. La sto fa-
cendo valutare dai teenici e se ca-
piamo che non pud comportare

beneficio abbiamo gia la risposta.
Non comportera alcun danno tor-
nare indietro dalla fusione”. Per
poi sentenziare il 23 luglio: “L'ope-
razione & shagliata perché & stata
fatta senza capire perché, quindi
& certamente sbagliata”. Essendo
quindi sbagliata, si sbilancia il 25
luglio, “penso che la decisione sia
presa. Ci manca ancora qualche
dato scientifico, gqualche studio
dai tecnici, ma non c'é alcun moti-
vo per tenerle insieme™.

LE “RADIOGRAFIE™

Finché, il 31 luglio, arrivano le fa-
mose radiografie dei “tecnici”,
ma senza sapere se i radiologi sia-
no o meno gli stessi tecnici del
suo ministero che hanno in pre-
cedenza avallato 'operazione. “T1
governo ha svolta un'attenta ana-
lisi. Tutti hanno convenuto sulle

criticita della fusione che non sa-
rebbero state adeguatamente va-
lutate. La fusione rappresenta
un fallimento annunciato, secon-
do le considerazioni gia svolte e
che hanno trovato conferme nei
recenti approfondimenti del mi-
nistero”, dichiara in Senato il mi-
nistro delle Infrastrutture, Che si
prende ancora un mesetto e mez-
zo, e il 12 settembre annuncia:
“Anas e Fs non saranno ununica
societa perché si tratta di due
soggetti giuridici diversi e diso-
mogenei. Lo faremo nelle prossi-
me settimane, sicuramente en-
tro I'anno. Fino ad oggi 1a fusione
sembra essere stata dettata da
motivi finanziari e di tornaconto
personale per tutti quei manager
che si sono visti moltiplicare lo
stipendio™.

Uno di loro, intanto, gia ha pa-
gato perdendo il posto: Mazzonci-
ni, confermato dal governo Genti-
loni un paio di mesi prima delle
elezioni dove la disfatta della
maggioranza che lo sostiene & gia
sicura, viene defenestrato alla fi-
ne di luglio e sostituito con Gian-
franco Battisti. L'autunno incom-
be, ma il ministro & sempre sul
pezzo, pancia a terra. “Stiamo
chiudendo il dossier. In questi
mesi abbiamo valutato le criticita
della fusione. Anas deve tornare a
occuparsi sole di progettazione,
gestione, costruzione, manuten-
zione e messa in sicurezza di stra-
de, ponti e viadotti”, dice il 15 no-
vembre 2018. Una settimana pri-
ma & saltato anche il capo dell’A-
nas Gianni Vittorio Armani.

LE “GRANDI SORPRESE"

E Toninelli, il giorno 16, comuni-
ca che “a breve ci sard un nuovo
cda di Anas che accompagnera il
distacco da Fs". Passa un mese e
rivela; “Domani ci dovrebbe esse-
re un‘assemblea dei soci. Final-
mente verria nominato il nuovo
cda che seguird un percorso di di-
stacco dell'inutile fusione che cer-

tamente non hanno favorito l'effi-
cientamento di Anas e il benefi-
ciodella collettivita”. Un altro me-
se e ripete: “Inizia una nuova fa-
se. Ci saranno grandi sorprese™. E
insiste, fino al 2 aprile 2019: “1
vento in Anas sta cambiando.

Non nascondo che la rivoluzione
la faremo appena Anas uscira del
gruppo Fs”,

Un diluvio di parole incessan-
te, per nove mesi. Mentre la realta
sta andando in direzione esatta-
mente opposta: a fare marcia in-
dietro dalla fusione, nessuno ci
pensa pit. 0 se qualcuno ci pensa
ancora, non sta facendo nulla per-
ché le profezie di Toninelli si avve-
rino.L'integrazione, al contrario,
procede. E procede cosi bene che
I'amministratore delegato delle
Ferrovie Battisti pud gonfiare il
petto sfoderando, parole sue ri-
portate da Giorgio Santilli sul So-
le24ore, “il risultato pit importan-
te della storia del nostro gruppo”.
Ovvero, uno scintillante utile di
ben 559 milioni. Non molto diver-
s0, per la veriti, da quello dell’an-
no precedente, che era di 552. Ma
con una differenza non da poco.
Ossia, che quel “risultato pili im-
portante della storia” & stato rag-
giunto grazie a 85 milioni di utili
dell’Anas. Senza quel contributo,
sempre se |'aritmetica non & un’o-
pinione, i profitti delle Ferrovie si
sarebbero fermati a 474 milioni:
dunque ben al di sotto del bilan-
cio 2017, quando I'Anas era fuori
dal perimetro ferroviario. Quanto
all'indebitamento, il calo di 618
milioni & dovuto in misura pre-
ponderante, 513 milioni, al contri-
buto dell’Anas.

LE DUE GESTIONI

Certo, quella degli utili & una fles-
sione non addebitabile del tutto
allanuova gestione, che ha guida-
to 'azienda soltanto negli ultimi
cinque mesi. Anche se la seme-
strale del gruppo si era chiusa



con profitti per 347 milioni e il
budget di previsione per il 2018
targato Mazzoncini parlava di uti-
li per 630 milioni. Al tempo stesso
bisogna considerare che sul risul-
tato finale ha pesato 'andamento
non proprio brillante del traspor-
to merci e la svalutazione di Mer-
citalia Logistic. Ma almeno a giu-
dicare dai numeri, & difficile so-
stenere che I'acquisizione dell'a-
zienda pubblica delle strade, pe-
raltro avvenuta a costo zero per-
ché Anas & passata a Fs come au-
mento di capitale, sia stato per le
Ferrovie un cattivo affare. Al pun-
to dadoversene liberare.

Battisti non ci pensa proprio,
se si pud interpretare cosi quan-
to ha dichiarato il 26 marzo, gior-
no dell’'approvazione del bilan-
cio: “Anas la riteniamo parte inte-
grante del nostro gruppo. Per il
momento, se la politica non deci-
de diversamente, siamo perfetta-
mente integrati”. Vero al punto,
tutto city, che si progetta di far mi-
grare alcune funzioni corporate
dell’Anas verso la capogruppo. Il
problema & che la politica, nella
persona di Toninelli e dei suoi al-
leati leghisti, la pensa diversa-
mente. E continua a pensarla co-
si, se una settimana appena dopo
questa dichiarazione di Battisti il
ministro delle Infrastrutture ha
ribadito la linea della separazio-
ne. Senza perd, evidentemente,
aver fatto mente locale alla deli-
catissima situazione di fronte al-
la quale il governo sta per mette-
re le Ferrovie dello stato con I'o-
perazione Alitalia.

L'IDEA DEI VECCHI BOIARDI

La storia & vecchia. Gia all'inizio
degli anni Novanta serpeggiava
negli ambienti politici e nelle
stanze dei boiardi dell’lri I'idea di
una grande holding per mettere
insieme Ferrovie, Alitalia, la socie-
th Autostrade allora pubblica e
magari pure la Finmare con i suoi
traghetti. Ma nessuno ebbe il co-
raggio di tirarla fuori, finché un
bel giorno non ci pensd il mini-
stro dei Trasporti del primo gover-
no Amato, Giancarlo Tesini un bo-
lognese democristiano che era
stato gid ministro della Ricerca
con Giovanni Spadolini. Ma il bi-
lancio dello Stato era un colabro-
do, la crisi finanziaria era alle por-
te e si stava per aprire 'epoca del-
le privatizzazioni. E la cosa fini
nel dimenticatoio.

Di tanto in tanto, perd. l'idea di
mettere le Ferrovie insieme all’A-
litalia & riaffiorata. Soprattutto
nelle numerose occasioni in cui
la compagnia di bandiera danza-

va sull'orlo del precipizio. E sicco-
me adesso ci risiamo, con un go-
verno a trazione sovranista il me-
no che ci polevamo aspetlare era
di rivedere quel fantasma. Stavol-
ta, perd, vivo e vegeto. Con i ri-
schi che si possono ben immagi-
nare per chiunque si accollasse la
rogna. Cioé, le Ferrovie di Batti-

sti.Per 'ottimista amministratore
delegato delle Fs le sinergie fra
treno e aereo potrebbero far ri-
sparmiare fino a un miliardo,
considerando anche la soppres-
sione di rotte aeree che si so-
vrappongono a quelle ferrovia-
rie e viceversa. Ma se c'& una spe-
ranza che il macigno dell’Alita-
lia non porti a fondo anche le
Ferrovie & proprio garantita, pa-
radossalmente, dall’Anas.

CHISALVA CHI

Eil bello & che il salvataggio del-
la compagnia di bandiera potreb-
be riproporre quasi tre decenni
dopo lo schema Tesini. Perché
della compagnia di giro potreb-
be far parte anche il gruppo Be-
netton: quello di Atlantia e delle
Autostrade, a cui dopo il crollo
del ponte Morandi Toninelli ha
promesso la revoca della conces-
sione, Se n’é gia parlato, e la cosa
éstata liquidata come una battu-
ta di spirito. La verita é che i col-
loqui non si sono mai fermati. E
non sarebbe una fantasia se nel-
la cordata dei nuovi patrioti in
soccorso dell'Alitalia, oltre alla
compagnia statunitense Delta e
alle Ferrovie, si trovasse anche
un posto non per Atlantia, né
per Autostrade, perd magari per
una societid come Adr, la conces-
sionaria degli aeroporti ricondu-
cibile sempre allo stesso gruppo.
La pace autostradale in cambio
di un salvagente (temporaneo)
per Alitalia: decisamente un bel
colpo. A quel punto manchereb-
bero solo i traghetti. Ma pure
qui, mai dire mai.

MR GOUDIORE BISERVATRA

Lafrase

Anas la riteniamo parte
integrante del nostro
gruppo. Per ora, se la
politica non decide
diversamente, siamo
perfettamente integrati
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Matteo Salvini
vicepremier

& ministro
dell'Internc

GIANFRANCO BATTISTI
AD GRUPPO FS - 26 MARZO 2019

Lafrase H
llvento in Anas sta
cambiando. La
rivoluzione la faremo Edoardo
: Rixi
appena la societa sara sotinsonratmio
uscita dal gruppo Fs ai Trasporti
DANILDO TONINELLI
MINISTRO DELLE INFRASTRUTTURE
2 APRILE 2012
LE FERROVIE DELLO STATO IN CIFRE
FF EREQVE
I TALLIANE pATI 2018
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Lafrase

Il risultato 2018 & inlinea
con i precedenti proprio
grazie agli utili della
societa delle strade. E
per la compagnia aerea
si pensa di rimettere in
pista anche i Benetton,
magari con Adr

Giuseppe Conte
prasidente

del Consiglio

del ministri

L'integrazione conle
strade & errata: & stata
fatta senza capire
perche, quindi e
certamente sbagliata
DANILO TOMINELLI

MIMISTRO DELLE INFRASTRUTTURE
23 LUGLIO 2018

Il personaggio

Gianfranco Battisti
ad del gruppo Fs dal luglio
dello scorso anno

Danilo Toninelli
ministro

delle
Infrastrutture




