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Manager bravi a salvarsi
solo con i fondi dello Stato»

Fauna premessa, Carlo Scarpa: <La
contabilita era tenuta in modo da
rendere impossibile una ricognizione
dell'effettiva situazione finanziaria
Manon ¢ un modo per aggirare le
domande, Perché per Scarpa,
economista formato a Oxford, docente
a Brescia e grande esperto di Societa in
rete, la radice del problema delle
Ferrovie & proprio qui: generazion di
manager che hanno rinviato la resa dei
conti e mischiato troppo a lungo le
carte delle perdite del gruppo.

Inrealta i conti sembravano quasi in
salute solo due o tre anni fa. Com'e che
ora ci si ritrova in piena emergenza?
Dipende da com e disegnata
Varchitettura del gruppo. Qui siamo di
fronte a decine di societa tutte
controllate in modo assoluto. se non

totalitario, dalla holding Trenitalia. E
fra queste si verificano trasferiment in
gran quantita e partite finanziarie
incontrollabili, specie se chi sta nel
gruppo non vuole farle controllare-
Tgoverni che si sono succeduti non
potevano intervenire?

“Mirisulta che nemmeno al Tesoro,
che pure ¢ lazionista, fosse sempre
possibile disporre di dati finanziar,
guadagni e perdite, suddivisi per le
diverse tratte del servizio. Certo il fatto
che il gruppo non sia mai stato quotato
in Borsa, Iha sottratto a una serie di
requisiti di trasparenza-

Ma il controllo dei trasferimenti
‘pubblici alle Ferrovie non poteva
sfuggire al Tesoro. Oppure si?

«Il governo ha consentito una
commistione fra criteri di cassa e di
competenza — ossia una confusione sui
tempi di effettiva disponibilita dei
trasferimenti — che rende difficiliss
capire quanti soldi siano stati dati a
Trenitaliar

Di chi ¢ la responsabilita?

«Elio Catania, il precedente numero
uno, ha guidato una gestione poco
attenta all‘efficienza economica e alla

mo

gestione cei costl e neanche (slancarlo
Cimoli, venuto prima, ¢ esente da
critiche. Dal 98 al 2001 i dipendenti
sono scesi da 120mila a 103mila, dal
2001 al 2005 I diminuzione ¢ stata di
cinquemila unita benche ci siano.
margini per un calo. Dal 2003 poi la
forza lavoro e costante e 1 costi sono
aumentati»

Ma davvero é tutta colpa dei manager?
In realta una delibera del Cipe del 99
consentiva a Trenitalia i aumentare le
tariffe, ma dal 2001 il governo le ha
bloceate. I ricavi per il servizio sono
fermi da cinque anni e la Finanziaria
sul 2006 taglia anche | trasferimenti
pubblici: rappresentavano meta delle
entrate delle Ferrovie, sono stati ridotti
del 20%. Cost non c'e gestione che
tengar.

Bastera iniettare piii concorrenza per
uscire dalla crisi?

Nel lungo termine la concorrenza
rafforza le imprese, ma nel breve
termine ci sono solo due strade: o
aumentiamo i trasferimenti o si
consente a Trenitalia di aumentare le
tariffe. E ¢'é molto da fare sul fronte del
visparmi-.

Federico Fubini
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