Ntv, 1a concorrenza alle Fs
s1fa anche con1pullman

Luca Pagni

eve essere di moda per chi si occu-
padi treni: aumentare il fatturato
alleandosi come il trasporto su gomma.
Se le Ferrovie dello Stato studiano il dos-
sier per fondersi con Anas, Nuovo Tra-

che arrivino i nuovi super-convogli
commissionati al colosso francese Al-
stom. E muovere cosl la sua prossima of-
fensiva nei confronti del Frecciarossa,
guattro anni dopo essere entrati - caso
unico in tutta Europa - nel mercato
dell'alta velocita ferroviaria.

sporto Viaggiatori punta sugli autobus.

Non per sempre, ovviamente: in attesa

tv, lasida a I's arriva dalla stra
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conun semvizio di Christian Benna
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con1pullman larete diventa capillare

LA SOCIETA HA RAGGIUNTO
L’EQUILIBRIO DEI CONTI CON
LA GESTIONE DI CATTANEO,
CHE CONTINUA PART-TIME
ASPETTANDO IL SUCCESSORE
E PRIMA DELLA CONSEGNA
DEINUOVI TRENI LANCIA UN
SERVIZIO SU GOMMA PER
SERVIRE LE STAZIONI DOVE
NON C'EL'ALTAVELOCITA

Luca Pagni

segue dalla prima
ltutto in attesa di chiarire
cosa accadra ai vertici
della societa, dopo 'improvvi-
so passaggio di Flavio Catta-
neo a Telecom [talia, a poco
piu di un anno dalla sua chia-
mata al capezzale di Ntv.
LA SUCCESSIONE
Una sostituzione non facile,
visto che l'ex amministratore
delegato di Fiera Milano e di
Terna era riuscito nell'impresa
di portare Ntv all'utile pre-tas-
se per la prima volta dalla sua
nascita (1,8 milioni, contro il
“rosso” di 85 milioni di fine
2014). Al punto che i soci han-
no deciso di prendere tempo;
secondo fontl finanziarie vici-
ne al gruppo, una ricerca vera
e proprio di un nuovo mana-
ger non sarebbe nemmeno ini-

giata, Con una motivazione
che Cattaneo potrebbe

appuntare al petto co-
me una medaglia: il
piano dirisanamento &
ben avviato e va soltan-
to messo in pratica
quello che aveva gia
programmato per i

prossimi mesi. E che
ha portato arisultati po-
sitivi anche nei primi
tre mesi del 2016 rispet-
to allo stesso periodo di un an-
no fa: con i ricavi in crescita
del 24 per cento e i passeggeri sa-
liti di un ulteriore 40 per cento.
IL COMITATO

Ecco spiegato come mai la
variegata compagine dei soci
(che va dagli imprendito-
ri Luca Montezemolo e
Diego Della Valle, a Ban-
ca Intesa e comprende an-
che la societa pubblica
francese Sncf) hanno deci-
so di affidare 1a gestio-
ne - in via provvi-
soria - 4 un comi-
tato  strategico
COmposto da J
ben cinque per-
sone. Ne fanno
parte lo stesso
Montezemolo,

il presidente di Ntv An-
drea Faragallj, il diretto-
re commerciale Fabri-
zio Bona, il direttore
operations Gianbattista
LaRoceca e il responsabi-
le dell’area finanza Ro-
berto Vitto. Oltre allo
stesso Cattaneo, che & ri-

masto anche socio del
gruppo con una quota del 4 per

cento del capitale azionario.

i fatto, inaugurando la figura
del manager part-time, caso uni-
conel panorama delle aziende di
un certo livello. Anche se non sa-

ra facile per Cattaneo lavarare
su due front, di cui uno Te-
lecom Ttalia, societa che

sta vivendo un comples-

S0 passaggio proprieta-

rio e tecnologico.
TRENI EPULLMAN

La sinergia tra
reni e pullman,
del resto, erar sta-

ta propric una

sua idea. In atte-

sa che arrivino i

nuovi 8 convo-

gli commissio-

nati ad Alstom

(che potrebbero salire fino a 12)
e il cui sbarco sulle linee dovreb-
be avvenire per la fine del 2017,
I'idea & quella di conquistare pil
passegger] andandoli a prendere
dove I'Alta Velocith non arriva.

5 tratta, nei fard, di un ulterio-
re potenziamento del progetto
Italobus. Come funziona? Al
momento, con i treni ltalo il ser-
vizio di Ntv copre le tratte Tori-
no- Milano-Roma-Salerno e Ro-
ma-Venezia. Per supplire alla
mancanza di collegamenti re-
gionali di cui invece dispone il
“concorrente”, Ntv ha dato il via
a un servizio di collegamenti in
pullman. L'esordio & stato conil
servizio che fa capo alla
stazione dell’Alta veloci-
ta di Reggio Emilia, da
cui si possono raggiun-
gere cinque citth nella
regione piu Cremona e
Mantova.

I COLLEGAMENTI
Ma con l'estate saran-

no introdott nuovi col-
legamenti. [l primo inte-
resserh la Lombardia: vi-
stoche dal primo marzo
scorso Italo ferma an-
che alla stazione di Bre-

scia, per placare le pole-
miche sollevate a Berga-
mo, anche nella citth orobica
verra istituito un servizio via au-
tobus con Milano. Il secondo ha
una valenza pil turistica: da Sa-
lerno, Italobus consentird ai
viaggiatori di raggiungere da un
lato la Basilicata (sia Matera che
Potenza) sia il Cilento. Da parte
sua, 'azienda si dice soddisfatta
dai risultati ottenuti: da inizio
anno sono stati staccati circa
15mila biglietti per il servizio via
pullman, con oltre 4mila passeg-
geri trasportati da Brescia e una
crescita dichlarata del 20 per
cento in media al mese,

In ogni caso, ancora
Per un anng e mezao
Nuove Trasporto Viag-
giatori non ha grandi al-
temative per crescere wl-
teriormente. Non fino a
quando arriveranno i
nuovi treni che potran-
no aggiungersi ai 56 col-
legament attuali dei tre-
ni dell’ Alta Velocita (cre-
sciuti del 4,2 per centori-
spetto al 2014). Senza
contare che anche sul
“load factor”, la percen-
tuale di oceupazione dei
posti disponibili, si & gia lavorato
parecchio: a fine 2015 ha raggiun-
to il 71 per cento, contro il 51,7
per cento della fine del 2014.

INUOVITRENI

Ma non sono esclusi nuovi in-
vestimenti sui trend. Sempre
nell'ultimo anno, Cattaneo ha po-
tute presentarsi ai soci non solo
con il ritomo all'utle operativo,
ma anche con un debito netto ca-
lato di un centinaio di milioni dai



683 di fine 2014. Questo potreb-
be consentire alle banche (tenen-
do conto di Intesa nel doppio ruo-

lo di socio e di istituto finanziato-
re) di riaprire i cordoni della bor-
sa & finanziare 'acquisto di qual-
che convoglio in pili: nel contrat-
to con i francesi di Alstom sono
previst 20 anni di manutenzione
el'opzione per altri quattro treni,

Proprio per i risultati economi-
ci ragpiunti, la chiamata di Catta-
neoin Telecom rende pil compli-
cata la situazione, Se & vero che il
manager lombarde, trasferitosi a
Roma ai tempi della direzione ge-
nerale della Rai, ha garantito che
in questa prima fase il suo impe-
gno - per quanto molto pit limita-
to per ovvie ragioni - non verra
meno, sara difficile trovare un so-
stituto con le sue caratteristiche,

CONTIMIGLIORI

Da un lato ha lavorato sul ta-
glio dei costi, convincendo i sin-
dacati dell'ineluttabilith del ricor-
so alla solidarietad per consentire
il rilancio finanziario del gruppo
e riducendo il numero dei diri-
genti che - a suo avviso - era ec-
cessivo per una societi che nella
sua fase di avvio deve affrontare
un monopolista ad alto peso spe-
cifico, Diall altro lato, ha puntatoi
piedi nei confront proprio di Fer-
rovie facendo leva anche sull' Au-
torith dei Trasporti per un miglio-
ramento delle condizioni dell of-
ferta, in modo che venissero ri-
spettate le parith condiziond di
mercato e di libera concorrenza,
Laprima battaglia & stata per ave-
re magpiore visibilita all'interno
delle stazioni, a partire dalla Cen-
trale a Milano e a Roma Termini,
con un aumento degli sportelli e
delle biglietterie automatiche,
cresciute negli ultimi dodici mesi
con 132 nuove postazioni,

Al fine del risanamento dei
conti non & stato secondario
aver oftenuto i “certificati bian-
chi" concessi dall’Authority per
I'energia alle attivita che permet-
tono di ridurre le emissioni di
Co2. In bilancio sono andati cosi
8 milioni che hanno contributo a
riportare in terreno positivo il
margine operativo lordo {a guo-
ta 58 milioni a fine 2015, contro|l
risultato negativo di 10 milioni
di un anno prima.

MARKETING AGGRESSIVO

Infine, Ntwv ha fatto leva su mas-
slecie campagne pubbliciatie te-
levisive e sconti che hanno cerca-
to di attirare soprattutto la com-
ponente piu giovane dei passeg-

geri. Sfidando anche le polemi-
che: per esempio, quando ha of-
ferto promozioni fino al 30 per
cento in occasione del Family

Day, a colora i qualivolevano rag-
giungere Roma dal resto d'Ttalia.

In realtd, una pura opzione
commerciale, visto che una simi-
le iniziativa & stata promaossa an-
che per il Gay Pride. Per Ntv, so-
no occasioni per intercettare il
flusse dei passeggeri: medesima
promozione & stata ora lanciata
in vista delle elezioni ammini-
strative per chi vucle tornare a
votare per i sindaci nei propri co-
muni di residenza.

E la strategia di Ntv, puntare
su eventi particolari per aggancia-
re nuovi clienti e fidelizzarli.

Luca
Monteze-
molo,
azionista di
fiferimento di
Ntv insleme
a Della Valle
e Punzo

exad di Ntv,
appena
passato
aTelecom
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