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«Faremo un aumento di capitale. Resteremo nella Sky Team di Air Francey
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MILANO — d.a nostra nuo-
vaAlitaia nascerh dallntegrazio-
e con Air One». «Sul fronte del-
lealleanze internazionali non vo-
gliamo fare guerre inutili con
nessuno», «Useremo ammortiz-
zatori social per circa 2 mila per-
sone». «Rinnoveremo la flotta,
con circa 26 nuovi aerei allanno
pertuttala durata del piano di i-
lancio». «Sara salvaguardata la
concorrenza con il ilscio di al-
cuni slot.

Carlo Toto, presidente di Air
One, ha passato jeriTintera gior-
‘nata insieme agli advisor eai con-
sulenti delle benche che 1o sup-
portano nel progetto (Goldman
Sachs, Intesa Sanpaolo, Morgan
Stanley, Nomura e Boston Con-
sulting) a definire gl ultimi det-
tagl del piano che doman conse-
‘gnerd per conquistare Alitalia.

Iltempo stringe. Ma Toto sve-
la, in anticipo, Ie linee del suo
progetto che sara presentato da
Ap Holding, cui fa capo Air One.

Un progetto che prevede, con il
risanamento el rilancio di Alita-
lia, I'integrazione tra le prime
due compagnie aeree italiane. E
che prevede da subito un aumen-
to i capitale per 1 miliardo e in-
vestimenti complessivi per 4,3
miliardi, in gran parte destinati
al rinnovo dela flotta a medio
raggio, a cui si aggiungeranno
quelli pr il lungo raggio. Obietti-
vo: far diventare la nuova Alitalia
Iaquarta compagnia europea, riu-
scite  chiudere i conti in pareg-
gio gia nel 2009 e portarla nel
2010 addiritura in utile.

& una grande partita quella
che stiamo giocando. Enon é so-
1o una sfida tra due pretendenti,
‘mariguardail futuro del traspor
to aereo italiano, dice Toto. Che
aggiunge: i punto forte della
‘nostra proposta sono gli aeropla-
ni. Noi abbiamo lavorato parten-
do da cingue fattori fondament;
li e dai quali & imprescindibile
ogni ragionamento: il mercato, il
personale, la finanza, gli aerei, il
management».

Quanto al personale (coggi
forse un po’ demotivato») il pia-
10 Air One prevede oltre ai 2 mi
1adipendenti peri quali si fara ri-
corso agli ammortizzatori socia-
1i, leve socialmente compatibili

A fine piano vi sara il manteni-
‘mento di 9.300 posti di lavoro in
Alitalia Fly (la societd impegnata
el trasporto aereo vero € pro-
prio) rispetto ai circa 10.100 at-
tuali, ¢ la riduzione di circa mille
posti in Az Service (societa che
‘opera nei servizi a supporto). A
questo proposito il presidente
Air One intende rilanciare  servi-
7 atema, &, in particolare, costi-
tuire «un polo di eccellenza nella
‘manutenzione, in grado di i
spondere alle esigenze innan:
tutto della nuova Alitaia e poi a
quelle di client esterni».

1 rinnovo della flotta & lasso
nella manica che intende calare
Toto: «Ho motivo di pensare che
questo discorso sia chiaro a po-
chi. Oggi Alitalia opera con aerei
vecehi, che hanno costi i carbu-
rante e di manutenzione decisa-
‘mente alti, oltre a offrire una qua-
lit di servizio scadente. Noi in-
tendiamo rinnovare la flotta con
130 nuovi aere, al ritmo di 26
‘nuovi velivoli 'anno: saranno go
Airbus A320, 20 A330 € 20 Tegil
‘nali (questi ultimi con contratti
in corso di finalizzazione). Una
forza che solo noi possiamo met-
tere in campo, visto che siamo il
terzo maggior cliente al mondo
di Airbus per ordini fermi di ac-

quisto». Pronto anche il nome
del nuovo amministratore dele-
gato: «Una sana gestione azienda-
e richiede le persone giuste al
‘posto giusto. Abbiamo gia stilato
unalisiae selezionato  nominati-
vi per i posti di comando, tra cui
éanche il nuovo amministrato-
Te delegato. Adesso, perd, non
'Dosso proprio dire nulla di pii».
Dall'Antitrust non temete in-
terventi? «ll problema esiste, ed
&di competenza dell’Autorita ita-
liana. Comunque ce ne siamo
preoccupati: solo per citare un
esempio, abbiamo anche messo
nel conto una riduzione dei voli,
circa il 20%, sui collegamenti og-
gi effettuati da Alitalia e Air One
sulla tratta Milano-Roma.
Restala questione dell allean-
2e internazionali: ogg Alitalia fa
parte di Sky Team, cosi come Air
France, mentre Air One, dopo
Taccordo commerciale con Luf-
thansa, & entrata nel network di
Star Alliance. «Sappiamo che c&
un contratto in corso, che arrive-
raalla sua scadenza, nel 2010, Ve-
dremo. Di certo non voglio fare
‘querre inutili su questo frontey,
Un piano troppo ambizioso?
o, tutfaltro. E assolutamente
di minima. Non potremo che far
‘meglion,
Gabriele Dossena
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