CRESCONO RICAVIE MARGINI
NONOSTANTEILCALO DEI
CONTRIBUTI PUBELICL UNA
RIGOROSA OPERA DITAGLIO
DEICOSTI SENZA INTACCARE
ILSERVIZIO. PUO ESSEREIL
PRIMO PASSO PER CREARE
UN“CAMPIONE NAZIONALE"

Diego Longhin

Torino
Putreh beesserel'operazione
clou del 2013 nel settore del
trasporto pubblico, dopo il primo
tentativo del 2012, che aveva gia
attirato 'interesse di Trenitalia e
del gruppo anglo-tedesco Arriva-
Deutsche Bahn. Gtt, ilGruppoTo-
rinese Trasporti, che nellarea
metropolitana di Torino gestisce
bus, tram, metro, sosta a paga-
mento e due linee ferroviarie, &
tornato sulmercato. [lsocio, ilCo-
mune di Torino, ha deciso diten-
tare di nuovo la strada della valo-
rizzazione, main maniera diversa
rispetto allo scorso anno, quando
I'operazionesi arend su problemi
diprezzo: nelle prossime settima-
ne verri scorporato il settore par-
cheggl, ceduto interamente a pri-
vati, & poi sivenderd il 45% del ra-
sporto pubblicolocale, La Cittari-
marrasociodimaggioranza, mala
gestione passera al nuovo part-
ner. L'occasione Gtt & ghiotta per
il mercato, perché nonostante il
quadroeconomicodifficile, trata-
gli dei contributi pubblici & au-
mento dei costi, in primis del car-
burante, la societa torinese pui
presentare risultati in controte-
denza. 11 Gt non & immune dalle
difficolti ma ha saputo sviluppa-
re per tempo delle contromisure
che oggl la rendono una delle
aziende pili solide. Basta guarda-
re I'ultimo bilancio firmato dal-
I'ad Roberto Barbieri, che lo scor-

somercoledi &stato riconfermato
alla guida del gruppo. L'esercizio
si & chiuso con un utile netto di
5,88 milioni di euro, in crescita di
oltre 4 milioni rispetto al bilancio
2011 eunmargineoperativolordo
di 44 milioni di euro: pii 31,8%
sull'anno precedente. Valore pro-
duzione da 469 a 491 milioni. Nu-
meri da record, soprattutto se si
confronta con quelli medi del set-
tore, rilevati dall'Asstra, I'associa-
zione delle imprese del trasporto
pubblico locale: margine operati-
vo lordo in calo in media del 23%;
valore della produzione, ossia ri-
cavi pill compensazioni pubbli-
che, sceso del 2%. Irisultatia Tori-
no sono stati raggiunti facendo i
conti con un taglio delle risorse
pubbliche, meno 13,6 milioni, e
una crescita dei costi stimabile in
piit di 21 milioni, tra carburante,
energia per trazione e assicura-
zioni. El'azienda ha incassato so-
lo il 65% dei corrispettivi dovut
dagli enti pubblici e vanta un cre-
dito complessivo pari a 280 milio-
ni.

Per compensare Gtt ha stimo-
lato la domanda, regisirando un
balzo in avanti consistente di pas-
seggerd, anche questo un dato in
controtendenza rispetto alla me-
dia: «Abbiamo incrementato si-
enificativamente la vendita da bi-
glietti e abbonamenti, piti 11,8%,
e i passeggeri trasportati nell’an-
no, pitt&milioni, raggiungendola
cifra record di oltre 201 milioni di
persone — spiega Barbieri — il
wittn associato ad un taglio dei co-
stiincisivo: meno46%dispese per
le consulenze e prestazioni pro-
fessionali, meno 41% di costi per
gli organi sociali e costo del lavoro
dei dirigenti in calo del 28%. Ta-
gli anche alla telefonia fissa (—
16%) e mobile (—11%).

Incrementi e limature che han-

Gt, 1l trasporto locale tormese
mighora1conti e va sul mercato

no permesso di centrare gliobiet-
tivi, senza cassa integrazione, 0g-
7i Gt conta5.142 addeti, e senza
fnunciare agli investimenti: ac-
quistati 114 nuovibus abasso im-
patto ambientalee programmato
I'inserimento di altri 138 mezzi. E
poilalottaall’ evasione, anche per
una questione di equita: ritormo
dei controllori a bordo, installa-
zione di macchinette automati-
che per la distribuzione dei bi-
gliettisui mezzi, sperimentazione
dell'incarrozzamento anteriore,
comeavviene in Europa, rafforza-
mento dei controlli e, fra poche
settimane, il primo test su alcune
lines extraurbane di tornelli peril
controllo dell'accesso. Varata an-
cheunariorganizzazionedellare-
te, in sinergia con il Comune, ri-
ducendolaquantitadichilometri,
eliminando linee doppione, ca-
denzando le frequenze, puntan-
do su alcune linee “forti”. L'im-
patto per|'utenza & stato minimo:
«Sopratiutio in un momento di
crisi e di difficolta generale, il tra-
sporto pubblico & un servizio es-
senziale per la comunita — sotto-
linea Barbieri — un servizio al pa-
ridiquellosanitario. Piuttostoche
ridurreinmanieraindiscriminata
ifondi, sarebbe necessario legare
'erogazione dei soldia parametri
di efficienza e di gestiones.

1l problema & il mercato italia-
no, troppo frammentato, con pii
di 300 imprese sparse nel Paese,
non come negli altri Stati europei
dove esistono due-tre grandi
gruppi, la maggior parte a capita-
le solo pubblico, per la gestione
dei servizi. El'nperazione vendita
Gttpotrebbe essere il primo passo
in [talia per la nascita di un cam-
pione nazionaleche abbialaforza
di aggregare altre imprese del
comparto. Non solo una valoriz-
zazione, maun'operazionedi po-
litica industriale.
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