In alia & un business da 8 miliardi di ricavi irammentato ira quasi mille societa di gestione. Le mosse dei big del settore
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zicando 1"appetito dei fondi infra-

strutturali stranieri: quello delle gare
per il trasporto pubhlico locale su ferro
(su scila regionale) e su gomma {su
scala provinciale). Questi fondi, che
per ora stanno alla finestry in attesa
delle prossime e pitn interéssanti gare,
ciog quelle del Piemonte e della Lom-
bardia. hanno nomi del calibro desli
inglesi Aikon e [nt‘mcupitu1. Anche
perché in ballo ¢’& una miniera d’oro,
Attualmente 1l trasporto pubblico lo-
cale fattura & miliardi "anno (con 4.8
miliardi di stanziamento pubblico}. ma

In Italia ¢’& un business che sta stuz-

& molto frammentato: basti pensare

che & gestito da 988 aziende. Proprio
per questo a competere nelle prossi-
me gare ¢l saranno colossi pubblici
italiami ¢ stranien, da Ferrovie dello
Stato {con Busitalia per il trasporto su
romima) a Ferrovie Nord Milano, pas-
.mdn per la francese Ratp ¢ Ta tedesca
Arriva, E a guardare con interesse al
settore ¢l barchhcrcr anche 1l gruppo
privato inglese Go Ahead e Mitr, la
societia che gestisce la metropolitana
di Hong Kongz. Quest ultima & un ve-
ro e proprio benchmark mondiale di
settore per ¢id che riguarda qualita e
capaciti di autofinanziamento.

L'intervento dei fondi nelle gare ac-
canto ad aleuni concorrenti (soprat-
tutfo se privati) si renderd necessario
laddove saranno richiesti ingenti inve
stimenti per il rinnovo del materiale,
I:-ioprurtulw quello rotabile per le reti

TETTOWLATIE,

A rendere interessante agli occhi dei
fondi guesto tipo di investimento & il
fatta che il ritorno & garantito dal con

tratto diservizio, con ricavi derivant
in tutto o per due terzi dal contributo
pubblica, senza che il rischio-tratfico
sia davvero un pericolo per chi effettua
I"investimento.

«Le societa estere che decidono di par-
tecipare alla gara potrebbero costituire
una branch in Italia o acquisire una
piccola societi gii esistente e far entra

e nel capitale il fondon, spiega a MF-

Milano Finanza Paolo Guelielminett,

global railway & surface trzmspormrion
leader di Pwe, «Il meccanismo delle
rolling stock company (rosco, ndr) che
comprano auto e treni e 1i danno in
leasing agli operatori potrebbe essere
una soluzione, di cui si & gid parlato
in [talia pensando di ereare con Cassa
Depositl e Prestiti una grande rosco
narionale. In altri Paesi la partnership
tra operatori del trasporto pubblico lo-
cale e fondi infrastrutturali & gid rodala
ed & un suctesso=, Parlando appunto
di acquisizioni, questa strada il mo-
do migliore per non dover sostenere
lo sforzo di sviluppare una gara, con
tutta la progettazione del servizio ¢
degli investimenti che essa richiede.
Le gare inoltre non sono state tantis-
sime e il modo migliore pcr entrare e
rafforzarsi nel merciato & fare piceole
LILqLI'I.'\'If.'II.']n].

I recente Ferrovie Nord Milano at-
traverso la controllata Ferrovie Nord
Milano Autoservizi (22 milioni di euro
fatturato) ha rilevato 11 530% del ca-

[l trasporto pubblico locale fa gola ai fondi stranieri

pitale della Azienda Trasporti Verona
detenuto dalla Provineia di Verona e
punta 4 replicare operazioni di questo
tipo in Piemonte, Veneto e Liguria,
probabilmente a partire da Genova.
Arriva Italia, societh da 350 milioni
di fatturato che fa capo alla tedesca
Deutsche Bahn, vuole arrivare al 5%
del tpl ferroviario {oggi tra ferro e
gomma ha il 5% del mercato italiano)
partendo dalle gare che saranno indette
da Valle d” Aosta e Piemonte. Sul fronte
stradale parteciperi alla gara {guando
sard indetta) per il rasporto su gomma
del Comune di Milano (sfidando Atm
e Fs}, ma ha messo gli occhi anche su
Bolzano, sulle Marche (in questo ca-
s0 anche per il trasporto su ferro), Ca-
zliari, Genova, Bari e Verona. Intanto
studia nuove acquisizioni.

I'er quanto riguarda Ferrovie dello
Stato, dopo Firenze, Padova, Parma,
Salerno e 1"Umbria ora vuole mettere
le mani sull’ Atac di Roma e gestire
(0 co-gestire con Atm) il trasporto
milanese. B a breve definird ulteriori
acquisizioni di societd che gestiscono
il servizio a livello locale anche attra-
verso Busitalia {societh per il trasporto
locale su gomma da 154.7 milioni di
ricavi operativi), che controlla il 5%
del mercato nazionale assieme ad Au-
toguidovie, L obiettivo di Mazzoncini,
amministratore delegato di I's. € ar-
rivare a gestire il 26% del trasporto
pubblico locale.

Da segnalare infine il caso della fran-
cese Ratp (22 milioni di euro di ri-
cavi in Italia), che punta a rafforzars
in Toscana e non solo, (riprotduzione
riservata)



