Fs Parla la presidente Gioia GhI_EZZi
Crescita Riapre cantiere Italia:
la ripresa viaggia su rotaia

DI DARIO DI VICO E DANIELA POLIZZI

| piano da 6.5 miliardi delle Fs per infra-

strutture e mobilitd «avra un forte impat-

lo sulla crescita del Paeses, spiega la presi-

dente Gioia Ghezzi (nella foto). Ma ci vor-
ranno altre risorse nella legge di Stabilita.
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Lintervista Parla la presidente del gruppo che punta anche sullinternazionalizzazione. L 'affare conitrenidi Atene e la gara perla Londra-Edimburgo

F's «Cosl faremo viaggiare la crescita»

Ghezzi: «Conun piano da 6,5 muhard| per il 2016 siamo il primo investitore del Paese»

DI DANIELA POLIZZ!

ubiln investimenti per 6.5 miliardi & un
piane industriale che vuole colmare il
gap sulla mobilitd integrata con gli al-
1ri grandi Pacsi eurnped nel processo di
maodernizzazione, reso pill urgente dalla re
cenle tragedia in Puglia. Sone gli ingredienti
della nuova strategia delle Ferrovie dello Stato
che a settembre presenteranno un piano di in-
terventi, A guidare il cambiamento, al fianco
dellamminisiratore delegato Renato Mazzon
vini, ¢ stata chiamata Gioia Ghezzi, da novem
bre nominata presidente del gruppo, la prima
donna al vertice nella storia d{*&* «ll piano
avrd un forle impatto-sul Pil del Paese perché
rimetierd in moto leconemia creando anche
nuow past di Favoros,
Non pensa che la prioriti dovrebbero es-
sere gli investimenti nella sicurezza delle
infrastrutture esistenti?

wSano estremamente addolorata per le vil-
lime e feriti dellinetdente in Puglia, Abbiamo
cercato di essere di massimo suppordo a Ferro
(ramviaria metlendod a dispusi?j*umc s
fosse stata una nostra linea, nostri @8lleghi e
nosiri clienti. Per rispondere alla sua doman-
da le darei qualche dato. Il gruppo, a partire
dagli anni 2000, ha investito oltre 10 miliardi in
lecnologie per la sicurezza su tulto il sistema
fervoviario nazionale delle Fs, sia sulle linee a
doppio sia a binario unico. Parliamo di una re
le tra le pitt sicure al mondo di oftre 16.700 chi
lometri, con oltre 600 milioni di viaggiatori al-
T'anno. Quindi eonfermo a chi viaggia sui no-
stri treni ogni giorno, che la sicurezza per il
gruppo & la prioritis.

5i, ma per il futuro?

«Mel piano industriale a cul kevoriamo, ipo-
lizziamo un processo di integrazione di alcune
reli fervoviarie regionali con e quali & pia ay-
vialo un dialogo. Lintegrazione di tutie le reti
regionali, con wioperazione analoga a quanto
falto con Terna per la rele eletirica, & un pro-
cesso cui saremmo mollo favorevoli se questo

fosse lindirizeo politico da perseguire, anche
perché gavantirebbe la massima efficienza di
tutte il sistema ferroviario nazionale e consen-
tirehbe di innalzare gli standard di sieurezzas,

Binari, treni regionali ¢ Alta Velocita.
Ma anche strade, infrastrutture e tanto svi-
luppo allestero. E un progetto ambizioso il
vostro..

«b forse il cantiere pid grande in [talia,
guello che traghetterd le Ferrovie da azienda
dei trasporli a gruppo internazionale della
mohilita integrata, paragonabile gquanto a ta-
glia alle grandi realta europee. Ma la priorita
resta comungue 1'Ttatia e il lavoro con le Regie
i per gli investimenti nel trasporto pubblico
lncale. Le Fs sono il pitl grande investitore del
Paese con un programma da 6.5 miliardi nel
2016. Abbiamo tecnologia e competenze che
ora vogliamo rivendere allestern. B questo ci
consente anche di attraree talenti, sopratiutto
tra i giovani sui quali vogliamo investire con la
formariongs.

La crescita internazionale é uno dei car-
dini del piano, Avete chiuso accordi con
[ran, Grecia, Russia, Giappone. In prospetti-
va quanto pesera il business all'estero?

«l'oss0 dire che oggi rappresenta il 13% dei
ricavi ¢ inveee per i nostri concorrent in Eure-
pavale eltve un quarto del fatturato, Ma pun
tiamo alla crescita all'eslero non tanto per rin-
correne gli aliri quanto per valorizzare le no-
stre capacila e le nostre risorse. I Giappone
per esempio & interessato alla tecnologia del
Frecciarossa 1000, il nostro treno di punta.
Maolte diverse & Faecordo eon le Russian Rai-
Iways con ke quali vogliamo condividere le
competenze tecnclogiche in Paesi strategici.
Per esempio in materia di ingegneria con Ital-
terr, ma anche di logistica, merci e passeggeri,

Qual ¢ il piano con la greca Trainose?

«La societd ¢ strategica perché si trova al
centro del nuovo hub del trasporto merei che
sta mascendo nellarea. I cinesi della Cosco
hanno preso il porto del Pireo per trasportare
le merei soprattutio via mare, Perd ci sono due
diretirici che salgono dal Pires via treno, una

passa atiraverso la Fyrom (1'Ex Repubblica Ju-

goslavia di M acedonia), 'altra — attraverso la
Bulgaria e Ia Romania — da Saloniceo va ver

so- i grandi porti di Rostock e Amburgo. (8
l'opportunitd di creare un polo logistico per le
merei verso IEuropa. Salonicen, pod, & vicing a
Istanbul e si possono aprire opportunitd verso
la Turchia. Anche sul fronte passeggeri ¢'é
mollo da Bare: la Atene-Salonicco & lunga come
la Roma - Milano ma per percorrerla ci voglio-
no ancora pin di sei ore. Linvestimento in
Trainose ci da anche lopzione di giocare sul
mercale aleniese della mobilila inlegrata per
servire tutta larea, visto che sulla capitale gra

vilano & milioni di persone. Poi ¢ sono le gare
in Kuropa per singole tratle per il trasporto
passeggeri. La Londra-Edimburgo sard la pri-
mit. La concorrenza futura ¢ i frutlo dellap-
provazione del Quarlo pacchetio ferroviario
da parte della Commissione. In Gran Breta

gna, dove inveee il mercalo domestico & gid
aperto, Trenilalia ha un vanlaggio perché &
stata la prima azienda non presente sul merca-
to inglese a ottenere il Ppq passport, una sorla
di prequalificazione, per concorrere alle gares,

Insomma, la competizione di Ntv-Italo vi
ha fatto bene,,

« Certo, Ltalia ¢ 'unico Paese dove cé con-
correnza nell'Alla Velocitd, e guesto of ha spin-
to a migliorre 1 livelli di servizio, di altenzione
al cliente e di innovazione tecnologica, Adesso
questa competizione si estenderd a tuita I'Eu-
ropas.

La Brexit pud rallentare i progetti?

a«Puir darsi che ci sia una decelerazone dei
programmi ma & anche possibile che Londra
decida di mantenere le regole europee, Ma
non ¢t solo il Regno Unito, Guardiamo ad al-
ire tralle chiave come la Parigi-Bordeaux o la
Parigi-Bruselles.

In Ttalia ¢’ carenza di infrastrutture e di
collegamenti efficienti. Che cosa possono
fare le Ferrovie?

«Ci sono importanti investimenti infra-
strutturali da fare nei porti e negli seali merei,
Per accelerare la modernizzazione del Paese



non oeeorre bullavia aspeltare le scelte politi-
the ele decisioni su grandi partite che possono
richiedere mollo lempo. Possiamo organizrare
il viaggio nel suo complesso in una logica “do-
or lo door”, sia per i pa i sia per le mer-
ci. Pity noi riusciamo a rispondere a lutte Je esi-
genze di rasporto, pit entriame in una fascia
di mercalo ampia. Nel merei, ad esempio, si
possone stringere partnership con aperatori
su strada per fornire servizi e pacchetii lariffa-
ri completi. E questo pud contribuire ad accor-
ciare le distanze nel aese.

It in questo senso che va il vostro interes-
se per I'Anas?

« Certo. In Italia ci sono ponti, viadotli e
gallerie. C il Lema degli espropri per eostruire
i collegamenti. Ferrovie ¢ Anas gid lavorano
assieme su questi progeti ma spesso devono
gestire processi paralleli con dispendio di mes-
i e tempo. Un altro lema potrebhe essere
quetlo del trasferimento di teenologia dai bi-
nari alle sirade. Anche sotto lasfalto, come sui
binari. ¢i sono sistemi di monitoraggio del traf-

Siamo favorevoli

W allintegrazione di
tutte le reti regionali.
Come hafatto Terna
con la rete elettrica

fico e di diagnostica. [nsomma, ¢ spazio per

sinergics.
Sari sotto la holding?
« Come Jogica dovrebbe confhare sollo FS,

alla pari di Rfi, ma ¢ un lavolo di lavore anco-
ra aperlo con il Mef e il Mil e stiamo ancora
studiando come fare loperazione, Fa cerla-
mente parle delle opportunitd di crescita in-
cluse nel piano, C¢ un lema tasiffadio al vaglio
per capire come remunerare il capitale e alli-
nearlo alluso effettive, superando la logica
della tassazione collettiva.

Poi ci sono le merci. Farete alleanze?

«Sliamo mettendo ordine in casa. Mereita-
lia sard la capofila che raggruppa le atlivit
prima frammentate tra le controllate e sari
guidata da un nostro manager interno. Finito
il lavoro valuteremo partnership per incre-
mentare la nostra quota di mercato. Bisogna
considerare che le Ferrovie non beneficiano
delle facilitazioni di cui gode storicamente il
trasporto su gomma. Il treno & il mezzo meno
inquinante ma vale solo I'8,3% del trasporto

Come logica, I'Anas
confluira sotto Fs,
alla pari di Rfi.
Mac'éuntema
tariffario al vaglio

Al vertice

Giola Ghezzi,

da novemnbre &
stata nominata pre-
sidente del gruppo
Ferrovie dello Stato
ed & la prima donna
al vertice nella sto-
ria delle Fs. Laurea-
tain Fisica teoricaa
Milano ha una lunga
esperienza nel set-
tore assicurativo,

L ultimeo approde in
Zurich, dove ha an-
cota il ruolo di pre-
sidente di Zurich
Eurglife

mondiales.

Avete un‘idea dei tempi e delle modalita
della privatizzazione attraverso I'lpo?

« Bisogna prima chiarire qual & la funzione
di questa 1po, quali sone gli obiettivi dell azio-
nista e il modo migliore per raggiungerli. 11
piano ¢ articolato e avrd un forte impatto sulla
crescila del Pil. fard da traino alleconomia nel
sup complesso perché dard lavoro, anche alle
imprese del setiore privato, Pensi solo all'ac-
cordo gid firmato in lran per la costruzione
dellalta velocita. CQui le Ferrovie svolgerannao il
ruolo di general contractor nel quadro di lavord
che valgono 3.7 miliardi che possono mobilita-
re grandi gruppi privati, penso ad esempio al
seliore delle costruzioni. Vista la portata del
piang lazionista deciderd in funzione delle sue
prioritd. Mi sembra che adesso ['Ttalia sia ben
pita credibile agli occhi di Bruxelles rispetto a
gualehe anno f, anche il contesto economico &
cambiato. & lornala una erescita che auspichia-
mi continua e stahiles,
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LA CURA GLI IMPIEGHI...
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