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“'I'reni migliori?
Pagate di pia”

Lad delle Ferrovie: “Siamo un'impresa che opera sul mercato
Se le Regioni non ce la fanno, chi ci rimette sono 1 pendolari”

Ingegner Moretti, partia-
mo dal grido di dolore
dei pendolari. Viaggiare
con quei treni & un incu-
bo.

«Dite? La Toscana ha fatto un'inda-
gine sui viaggiatori dei treni regiona-

li: 11 78% si dice soddisfatto. i unano-
tizia. Perché li sono contenti e altro-
ve no? Intanto, ricordiamo che forse
non =i sa che i treni, gli orari, le fer-
mate, le tariffe, non sono cose che de-
cidiamo noi: lo decidono le Regioni.
Sono le Regioni a stabilire quanto
far pagare agli utenti e quanto porre
a fiscalith generale. E cosi si fanno i
contratti di servizios.

Voi dite che i biglietti e i contributi
delle Regioni non coprono i costi. E
proprio vero?

«In [talia, in tutto, le Fs incassano
12,2 centesimi per passeggero per
chilometro. In Francia e in Germa-
nia, dove lo Stato o i Ldnder acquista-
no i treni, si arriva a 25 centesimi.
Noi abbiamo la meta. Con cosi poco
possiamo garanti-

re il servizio, certo

non il rinnovo del

materiale rotabile,
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che viene sfrutta-

to finche cammi-

na, anche se & ob-

soleto. A ogni Re-

gione propongo di

partecipare ai co-

sti del rinnovo del-

la flotta; se non

possono, si tengo-

no i treni che ci sono. La cosa che
non si pud fare, caro cliente Regione,
& pagare per uno e avere un servizio
che vale trey.

Chiaro, ma la gente non ce la fa piu.
Ritardi pazzeschi, o come le migliaia
di disperati pendolari della Novara-
Milano che hanno a che fare con ma-

teriale rotto e insetti. E vogliono rispo-
ste concrete.

«Coneretezza: o ci sono i quattrini per
fare il servizio di qualita, o non ¢i sono,
e si da il servizie che si pud. Per avere
i pitt hisogha pagare di piti».

E in Piemonte? Il governatore Bresso
non ha firmato il contratto con voi. Ha
detto che Fs aveva chiesto un rincaro
del 30%, e mettera il trasporto regiona-
le a gara. Si e parlato di ricatti...

«Noi non facciamo polemica. Nessun
alterco, nessun ricatto: se tu Piemon-
te non hai i soldi per fornire un certo
servizio, io non posso certo trattarti
meglio di altre Regioni. Non sono un

diché, se la Regione vuole fare una ga-
ra, senza cambiare le carte in tavola,
benissimo. Abbiamo presentato un’of-
ferta nel 2007, tutti gli esperti delle
Regionilo hanno esaminato e conside-
rato valido. Il Piemonte non intende
investire le risorse per chiudere il con-
tratto? Non & un mio problemany.
Dunque, quello che dice Bresso al «Sole
24 oren, secondo cui Fs ha chiesto un
aumento del contributo del 30%...

«l assolutamente falso, lo dimostra il
verbale del 3 giu-

gno. Vuole aprire

ad altri? B nel suo

diritto fare una ga-

ra. K una cosa nor-

male, gid avvenuta

in Veneto o in Lom-

bardia. Il governa-

tore Bresso faccia

la gara: ma entro

nove mesi, non sia-

mo certo disposti a

garantire il servi-

zio ai prezzi attuali a vita. Non siamo
interessati al monopolio, ma al buon
andamento dell’azienda. Senza tratta-
re una o 'altra Regione - come si face-
va - con regimi di favore. So bene che
certi treni non stanno sul mercato: ma
qualcuno li deve sovvenzionarey.
Torniamo ai problemi dei pendolari, in-

cioccolataio, e uso lo stesso metro a gegnere. |l livello del servizio & davvero
Bologna, a Napoli e a Torino. Alla Re- pessimo.

gione Piemonte abbiamo fatto una «B un problema che riguarda le gran-
proposta in linea con quella fatta ad al- di concentrazioni urbane, e che si acui-
tre Regioni, che permette di coprire i sce negli orari di punta, lamattina, nei
costi. Con il vecchio sistema nel 2006 giorni feriali. Delle due I'una: o ¢’2
Fs aveva 2,1 miliardi di perdite 'anno, qualcuno - le Regioni - che compra pix
ed era sull’orlo del fallimento. Ci sono servizio per far andare pili treni in
i verbali: il 3 giugno la Regione Pie- quei picchi, oppure dovro dare una ri-
monte aveva affermato che non aveva sposta “media” F in quelle tratte affol-
isoldi per chiudere il contratto. Dopo- late il trenc sara strapieno dopo sei
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fermate. A quel punto, ogni fermata
invece di un minuto ne dura tre per
far salire e scendere tutti: dieci ferma-
te producono venti minuti di ritardo.
Non se he esce, a meno che mi si dia il
modo di mettere pili treni a disposizio-
ne. La fabbrica dei soldi non ce Pho».
E dungue, servono biglietti piu cari e
contributi pubblici maggiori.
«I cosl. Continuare a perdere 2 miliar-
di 'anno era impossibile. Non vogliono
spendere 25 centesimi come la Germa-
nia? Nel 2007 proposi di arrivare gra-
dualmente a 15, e in cambio avremmo
comprato mille treni nuovi, non se n'é
fatto nulla. Ma ogni centesimo che ag-
giungo io posso fare un miliardo di in-
vestimenti. Che signifiea anche lavoro,
cosa che bisognerebbe considerare. Le
corriere del trasporto pubblico locale
ogei prendono 14,56 centesimi dalle Re-
gioni. Se le Fs avessero altrettanto, ci
sarebbero 6,56 miliardi da investire. Io
chiedo di avere almeno lo stesso tratta-
mento delle corrierine extraurbaney.

E intanto, restiamo con un'ltalia a due

velocita, Frecciarossa e carro bestiame.

«Le ferrovie in Italia sono del tutto li-

beralizzate. Chiuncue vuole pud fare

un business. Vi siete chiesti come mai
non ¢’é¢ nessuno? Come mai 'unico
operatore nuovo, Ntv, che entrera dal

2011 lo fara sull’ Alta Velocita, e grazie

a un’intesa con i francesi di Sncf, che

mirano a un pezzo del mercato italia-

no? Perché l'altro non & un merecato
remunerativo. Un operatore wvuole
prenderci una Regione? Magaril»

Il ministro delle Infrastrutture Matteoli

annuncia che a dicembre iniziano i lavo-

ri del Terzo Valico, anche se ci sono so-
lo 500 dei 5 miliardi necessari.

«Mi pare ci sia la volonta di partire,
questo & importante. Ma la questione
éun'altra: se si fa il Terzo Valico, il pri-
mo passo & riordinare il nodo di Geno-
va, separando il traffico merei dal traf-
fico passeggeri. E il Porto, che rischia
di essere un collo di hottiglia, rico-
struendolo intorno alla ferrovia. Altei-

menti é inytiler. .
Parliamo di Alta Velocita. State per an-

nunciare nuovi treni. Volete saturare il
mercato per togliere spazio alla concor-
renza di Ntv, presieduta da Luca Corde-
ro di Montezemolo?

«Mano, ¢’e spazio per tutti, anche seil
mercato un limite lo avra. Vedremo.
Dal 13 dicembre taglieremo mezz’ora
tra Roma e Milano. Avremo Roma-Ve-
nezia in 3 ore e 20, Venezia-Milano in
2 ore, Torino-Milano in un’ora, Torino-
Roma in 4 ore e 10. Per fortuna queste
opere sono state progettate bene, co-
struite per reggere T0-80 anni, con
tecnologie avanzatissime, che nean-
cheitreni francesi hannos.

Per questo forse I'Alta Velocita e costa-
ta il quadruplo del resto d’Europa...
«E un problema complicato. In parte &

colpa del territorio italiano, senza spa-
zi liberi, con tanti piccoli centri, case,
strade. B poi vengono richieste opere
aggiuntive che costano: ad esempio, a
Vercelli abbiamo dovuto fare le
“finestre” per le risaie, alte tre metri
sul terrapieno. Bisogna chiederne con-
to a chi ha fatto queste e altre richie-
ste; e a chi sta ponendo vincoli assurdi
per le opere che stanno partendo».
Parliamo dei treni del Sud. Li mettete i
treni peggiori, pilt vecchi, pil lenti.
«Siamo un’azienda. Ci sono tratte che
hanno merecato, e tratte che non ne
hanno. B 1o Stato che ci deve dire che
servizio vuole e con che risorse copri-
reicosti. Altrimenti, facciamo il servi-
zio che possiamo fare con gli investi-
menti che siamo in grado di fare, cer-
cando di usare il materiale rotabile
che abbiamo al meglio».

E allora gestite solo le due linee che ren-
dono, Torino-Venezia e Milano-Napoli.
Tutto il resto, tagliatelo...

«Ma perché devo fare un treno dal
Sud dove non sale nessuno? E peral-
tro da dicembre al Sud partiranno i
nostri treni pitt moderni, gli Etr 600%».
Perché Fs € al 100 per cento di proprie-
ta pubblica.

«Dovete darei la possibilita di fare im-
presa, non affogarei in una logica poli-
tica di servizi da garantire a prescin-
dere da costi e ricavi. Avrei potuto fa-
re come i miei pre-

decessori, accollan-

do il conto al contri-

buente. Non T'ho fat-

to. Invece, abbiamo

tagliato 800 milioni

di costi, di cui la me-

td erano sprechi.

Niente pilt auto di

servizio, via ogni

spreco. Abbiamo in-

crementato di 700

milioni i ricavi e si-

stemato la struttura finanziaria. C'e
ancora da fare, ma stiamo lavoran-

doy.
E la concorrenza di Nuovi Treni Veloci,

che parte nel 20117

«Se un concorrente sa lavorare a
prezzi migliori, & uno stimolo per la
mia impresa. L’operazione di Ntv non
I'he vissuta come unh problema, ma co-
me un’opportunita; per fortuna c'e
tempo per metterci a posto e non pe-

sare sui contribuenti». )
Ci sono proteste anche per i treni Frec-

ciarossa: tanti guasti, gente bloccata a
meta strada, ritardi.

«Pochi casi, e la puntualita & del 97%.
Sul nostro sito indichiamo in tempo re-
ale anticipi e ritardi al minuto, e nhonlo
fa nessuno. 11 servizio? Sull'alta veloci-
ta é ottimo, molto migliore dei TGV
francesi, andate sul Parigi-Bruxellesy.
Moretti, parliamo della Torino-Lione.
Che idea si & fatto?

«Spero che questa partita si shlocchi.

E stato speso - bene - del tempo per
esaminare le possibili soluzioni in mo-
do partecipato. Ora mettiamo a frutto
il lavoro compiuto e andiamo avanti».
Torniamo al problema della {pessima)
pulizia dei treni.

«C’eraun sistema che andava da anni,
assolutamente vergognoso, con un
contratto che costava 22.000 euro
T'anno a carrozza e risultati del tutto
insoddisfacenti. Abbiamo chiuso il
veechio contratti, e lanciato gare in
modo da avere piu lotti e pil interlocu-
tori. Ci hanno risposto con 40 ricorsi
al Tar, la strumentalizzazione dei lavo-
ratori, lo spargimento deliberato di in-
setti. Ma ora abbiamo tagliato i ponti,
stiamo cambiando tutto con una lotta
senza quartiere, che ¢i costa minacce,
intimidazioni, auto bruciate. Andre-
mo avanti, i primi risultati positivi si
vedono gia, e presto cambieremo tut-
te le fodere delle poltrone con nuovi
materiali. Un’ope-

razione titanicay,

Ha parlato del debi-

to. Come pensate di

ridurlo?

«Abbiamo avviato

la ricapitalizzazio-

ne di Trenitalia, fat-

ta conferendo asset

interni, alcuni dei

quali potranno esse-

re venduti per mi-

gliorare la patrimo-

nializzazioney.

Ingegner Moretti, ultima domanda:
quanto guadagna?

«680 mila euro, pitt 150 mila legati ai
risultati. C’é¢ chi prende il triplo per
leggere i contatori. Ma gli elettroni

non deragliano».

LA CONCORRENZA

«ll settore ¢ liberalizzato
Vi sicte domandati perché
nessuno si é fatto avanti?»

LO STIPENDIO

«CGiuadagno 680 mila euro
ma ¢'e chi prende 2 milioni
per leggere i contatori»

COPERTURA DEI COSTI
«All'estero contributi
pittalti: qui impossibile
rinnovare i mezzi»

IL CASO PIEMONTE

«La Bresso dice ¢he ho
chiesto il 30% d’aumento?
I assolutamente falso»
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lo sono una Spa

separata dallo Stato

Mi dovete dare la possibllita
di fare impresa,

non affogarmi

in una logica politica

I Plemonte in blllco
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mmm Fcco il verbale siglato lo scorso
giugno tra Regione Piemonte e Fer-
rovie dello Stato in cui «i rappresen-
tanti della Regione evidenziano le
criticita presenti sul bilancio relati-
ve alle disponibilita» per coprire i
costi del contratto di servizio per il
traffico ferroviario. Un esempio del
difficile rapporto tra I'azienda e le
amministrazioni locali.

Potevo fare

come quelli che

mi hanno preceduto:

la deresponsabilizzazicne
totale. Tanto poi

paga il contribuente

Ma perché devo avere
un treno dal Sud dove
non sale nessuno?

Maure Maretti
amministratore delegato
Ferrovie dello Stato
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