Treno dei desideri

Fusioni, concorrenza, Google Car.
Una chiacchierata eon Mazzoncini,
numero uno di Ferrovie dello Stato

Roma. “Non ci giriamo attorno, Questo
paese ha grandi risorse e grandi capacita
ma per poter crescere come dovrebbe e for-
se come potrebbe ha urgente bisogno di li-
berare le proprie énergle. Lo dico con sinece-
ritd; le liberalizzazioni oggi sono una prio-
rita. E lo dico da capo di un’azienda che, co-
me potrete iImmaginare, avrebbe potuto an-
che subire il contraceolpo dall’apertura del
mercato”. Renato Mazzoncini ha 48 anni, é
stato nominato amministratore delegato di
Ferrovie dello Stato lo seorso dicembre e in
questa conversazione con il Foglio, a pochi
giorni dalla presentazione del piano indu-
striale della sua azienda (28 settembre, gior-
no in cui verra indieata anche la traiettoria
che portera a una valorizzazione in Borsa di
aleune attivita di Fs), parte da una premes-
sa crueiale (le virtih della concorrenza) per
arrivare a un ragionamento importante che
riguarda i due filoni ehiave sui quali Fs in-
tende Investire nei prossimi mesi. “Non ho
problemi a riconoscere - dice Mazzonecini -
che anche nel nostro settore la concor-
renza con Ntv ha fatto bene non solo ai \I
consumatori ma anche a chi guida Ieb
aziende", (aegue nell'ingerto 11
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“Pill concorrenza - continua Mazzonei-
ni - non vuel dire solo avere prezzl pin
competitivi, di mercato, ma significa darsi
da fare per vivere non sulla base di una
rendita ma sulla hase di un progetto indu-
striale che guardi a un futuro il pit possi-
bile lontano”. Lamministratore delegato
di Ferrovie dello Stato -9 miliardi di eu-
ro di fatturato attesi per fine anno, circa
T0 mila dipendenti, una delle prime dieci
aziende per fatturato d’ltalia - sa che sul
tema delle liberalizzazioni I'Ttalia non go-
de di grande fama nel mondo (secondo [ul-
timo indice delle liberalizzazioni presen-
tato dall’lstituto Bruno Leoni, nel 2015 I'e-
conomia piu liberalizzata nell Unlone eu-
ropea e stata quella del Begno Unito, con
un punteggio del 95 per cento, mentre 1'Ita-
lia, col 67 per cento, si colloca solo a meta
rlassifical e partendo proprio da questa os-
servazione Mazzoneini sostiene che vi @ un
settore particolare sul gquale Ferrovie del-
lo Stato & intenzionata a investire con for-
za qualora dovesse manifestarsi una qual-
che apertura del mereato: il trasporto pub-
blico locale, Nel 2011 le Ferrovie dello Sta-
to hanno acquisito una societa che si chia-
ma “Busitalia”, 1l cul fatturato in cingue
anni & eresciuto del 450 per cento, e attra-
verso quella societh, che si muove nel
mondo del Tpl, Mazzoneini & intenzionato
ad avvicinarsi il pin possibile, tra 'altro, a

una famosa e discussa azienda romana;
IAtac, la municipalizzata che gestisce il
servizio di trasporte pubblico locale roma-
no controllata al cento per cento dal comu-
ne di Roma, nota soprattutto per il suo de-
hito monstre da 1,6 miliardi di euro.

“La nostra azienda & in una fase di
espansione e in questa fase di crescita
avrd un ruoslo importante anche il traspor-
to su gomma. E lo avrd per una ragione
semplice: il nostro mercato & la mohilita,
non il trasporto ferroviario, e da ora in poi,
anche se pud sembrare un paradosso, le
Ferrovie dello Stato non si occuperanno
pit soltanto delle Ferrovie dello stato. In
guesto quadro I'Atac & un’azienda che noi
sapremmo come far rinascere, cosi come
abbiamo fatto nel passato con il trasporto
pubblico locale in Umbria, a Padova, a Fi-
renze, a Salermo, e saremmo pronti in qual-
siasi momento a occuparci di Atac, Ricor-
do che i servizi su gomma, secondo quan-
to previsto dalla Commissione europea,
devono andare In gara entro 11 31 maggio
del 2019, Avvicinarsi troppo a quell’appun-
tamento, sarebbe un modo come un altro
per far perdere valore all’azienda”. Il se-
condo filone sul quale le Ferrovie dello
Stato investiranno tempo e risorse nei
prossimi mesi & quelle relativo a un altro
campo apparentemente distante dal mon-
do delle ferrovie e che rignarda uno dei
progetti pitt importante portati avanti dal

nuovo amministratore delegato di Fs: l'in-
gresso di Anas in Ferrovie, un’operazione
in corso di perfezionamento. Anas, I'Azien-
da Nazionale Autonoma delle Strade, en-
trera a far parte del Gruppo FS. A chi si
chiede che senso abbia che le Ferrovie si
oecupino delle strade Mazzoneini rispon-
de., “Il nostro & un progetto ambizioso che
vorrel sintetizzare cost: se tutto va come
deve andare I'Italia potrebbe avere le ca-
ratteristiche per diventare il primo paese
al mondo con la tecnologia giusta per far
viaggiare sulle nostre strade le macchine
senza conducente”,

Che ¢’entra questo con la fusione tra Fs
e Anas? “C’entra perché I'ltalia & uno dei
sette paesi al mondo pin all'avanguardia
sulle infrastrutinre che permettono ai tre-
ni di viaggiare ad alta velocita, Cl siamo
noi poi ¢'e la Corea, la Spagna, la Francia,
la Germania, il Giappone, la Cina, E nes-
sun paese ha in cantiere quello che stia-
ma per fare noi: trasferire su strada la tee-
nologia che o' sulla ferrovia. Se davvero
le auto senza conducente saranno le auto
del futuro, come eredo, non & pensabile
che gquelle auto ricevano informazioni e in-
put selo via satellite. Serviranno dei segna-
latori a terra. Delle boe. Serviranno delle
tecnologie non cosi diverse da quelle che
utilizziamo oggi per I'Alta veloeiti. In Sve-
zia, pochi mesi fa, & partita una sperimen-
tazione affascinante: tir dotati di motore



elettrico alimentato da cavi aerei che scor-
rono sulla carreggiata attraversoe un panto-
grafo. Come fossero dei filobus per le mer-
¢i. Quelle immagini anche in Italia presto
potrebbero diventare realtd. Sempre che
la burocrazia e i professionisti del cavillo
non vogliano far rallentare ancora di pin
questo paese”,

La riflessione di Mazzoncini si sposta co-
i su un altro fronte molto delicato per I'u-
niverso della mobilita italiana e quel fron-
te nom puo che coincidere con tre parcle
importanti: Tav, Mazzoncini dice che negli
ultimi anni il grande errore & stato quello
di aver fatto un pasticeio comunicativo de-
finendo “alta velocita” di trasporto cio che
in realtid era “la pit moderna tecnologia
ferroviaria a disposizione” per il traspor-
to ferroviarie, la cosiddetta “alta capa-
citad”, *Questa tecnologia ferroviaria di tra-
sporto eontinuera a far crescere il nostro

paese, e opporsi a linee ferroviarie carat-
terizzate da una maggiore capacita di tra-
sporto e dotate delle pin innovative tecno-
logie di cui oggi disponiamo & impensabi-
le. Sarebbe come chiedere ai produttori di
biciclette di tornare al biciclo. Al eontra-
rio di quanto si sosteneva un tempo nella
mia azienda non eredo perd che i nostri
concorrenti oggi siano colore che offrono
alta velocitd attraverso il trasporto aereo.
La nostra vera concorrenza oggi & rappre-
sentata dall’automoebile. In [talia I'85 per
cento delle persone che si sposta con un
mezzo lo fa in macchina, Ci sono 30 milio-
ni di persone che gestiscono e guidano una
vettura. Per noi oggi il tema & questo: far-
li seendere dalla loro auto e offricgli qual-
rosa per viaggiare con noi. K il ragiona-
mento non vale solo per 1'Italia: vale anche
fuori dai nostri confini. E quando dico che
la concorrenza ei ha fatto bene lo dico per-

ché avere un competitor ei ha aiutato a
crescere ancora di pit e ei ha portato a os-
servare con maggiore attenziome anche
quale pud essere il nostro futuro motore di
erescita, [ dati oggi ol dicono che le Ferro-
vie italiane fatturano 9 miliardi, quelle
francesi 31 e quelle tedesche 43. E 1 dati ¢
dicono questo perché le Ferrovie italiane
hanne una forte presenza sul mercato in-
terna - il 90 per cento del mercato & nostro
—mentre hanno un fatturato che arriva so-
lo per il 13 per cento dal mercato estero.
Nel prossimo piano industriale spieghere-
mo come arrivare nel giro di pochi anni a
una guota pari al 25 per cento. E' una sfi-
da difficile ma € una sfida cruciale: se un
glorne vorremmo essere uno del primi
paesi al mondo a far viaggiare le Goo- ¢
gle Car sulle nostre strade dobbiamo |
crederci, non perdere tempo e partire &
anche da qui”.



