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[image: image1.png]MW C'& qualcosa di pii
nia del destino nel amento n tron-
co del maccl te De Angelis da
parte dellex sindacalista della Cgil, ora
amministratore delegato delle Ferrovie,
Mauro Moretti. C'¢ la legge del contrap
passo eletta a vessillo gestionale della pit
grande azienda pubblica italiana.

Pochi infatt Io ricordano, ma fu pro
prio Morett a richiamare in servizio De
Angelis, gia licenziato dal suo predeces-
sore Elio Catania per aver bloccato un tre-
10 durante una protesta. Il veechio capo
del personale, Francesco Forlenza, non
ne voleva sapere. Ma Morett fresco di no-
‘mina, fu irremovibile: De Angelis venne

una sottile iro

Lorganico delle Fs
bcalatoin 15 anni
da2i0miaa87 mia
unita, mail costo
dellavoroé molto
cresciuto.Lazienda

Laperdita digruppo
el 2007 & stata
diben1.706 miloni
inferiore a quella
el 2006, grazie
alforte incremento

oracerca diimporre el ricav (982

lmacehinistaunico miloniin o).
EilMol2 tornato
Fostivo per 456

millonidi euro,

ECONOMY

Il capo delle Ferrovie sceglie la linea dura contro il sindacato:
chiede piu efficienza e punta al «macchinista unicon. Al suo
attivo hai conti migliorati e I'avvio dell'alta velocita. Ma contro
di lui gioca una storia contraddittoria. E il suo caratteracci

di Stefano Caviglia

reintegrato ¢ Forlenza, ormai giunto al-
et della pensione, fu accompagnato ge.
lidamente all'uscita. Doveva essere Iay.
vio di una nuova «pax» nei rapporti fra
Tazienda e le organizzazioni sindacali, as-
sai gradita al ministro comunista dei Tra
sport Alessandro Bianchi, c s visto co-
‘me & andata a finire. Con Moretti che bat-
te i pugni sul tavolo ¢ i sindacati che mi-
nacciano di salire sulle barricate. Chis
forse c'entra qualcosa il fatto che a Palaz
20 Chigi, dopo il governo di centrosini
stra, ne & amivato uno di centrodestra, che
ha appena lanciato una campagna contro
i «fannulloni» del pubblico impiego
Intendiamoci: il capo delle Ferrovie & »

’

taghialle spese Ogni giom, sul 16
sonostatidi 152 milachilometri
milioni, contro delarete ferroviaria,
unaumentodi2l Vieggiano9.200

el cost el settore
merci perun saldo

convogli Inunanno
leFs trasportanio

attivodi131 milln quasi 500 milloni
Le spese destinate dipasseggeriecirca
alpersonale 80 miloni
sonoinvariate, Gitonnellate
nonostante 6 mrc. I trafico
Fincremento complessivo
deleretriouzion ecresciutonel 2007
unitari. estacrescendo

‘ancoraquestanno.
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[image: image2.png]» tutt’altro che uno sprovveduto ed & tra i
pochi - in Italia - a sapere come funzio
na, e non funziona, il carrozzone di piaz-
zale della Croce Rossa, monumentale se-
de romana del gruppo. Di pid: Moretti ha
e 5a di avere el fianco una spina acumi-
natissima, la complessiva inefficienza del
personale F, tra i pit numerosi 'Europa
proporzionalmente al traffico gestito e an-
che ben pagato, e si pensa che Porganico
& stato dimezzato in quindici
annimail costo del lavoro ¢ ri-

del nostro amministratore» dice un ma-
nager ferroviario che preferisce restare ano-
nimo «c'é anzitutto una capacita di adat
tamento alle circostanze da fare invidia a
Zelig, il camaleontico personaggio di Woo-
dy Allen. Ed & proprio questo a produrre
Ja sua attrazione fatale per la legge del con-
trappasso sindacales,

Anchela storia, cosi spesso racconiata,
dellex sindacalista folgorato allimprovvi-
50 da vocazione manageriale
merita d'essere guardata pia da

masto pressoché invariato. ZTIERLVEN  vicino. «Ricordo che stava fa-
E da settembre Moretti, i~ lpiano industrisle  cendo una brillante carriera sin-
vista del primo avvio dellalta  2007-20LLprevede  dacale sotto I'ala protettrice di

velocita su vasta scala a livel-
o nazionale, vuole stringere i
bulloni ¢ abbattere almeno uno
dei tanti emoloch» venerati dai
sindacati (primo fra tutti il suo stesso ex
sindacato, la Cgil) e ciot il macchinista
unico, che le Fs continuano a non poter
adottare diversamente da quel che fanno
le altre ferrovie europee.

Nel perseguire questi suoi in buona par-
te anche glusti obiettivi, perd, Moretti
spende una caratterialita ¢ una storia per-
sonale che purtroppo non lo aiutano. O
lo aiutano ad avere successo, me-
1o a conservarlo. «Fra le caratteristiche

65 millardidispese
perlocomotive
enuove carrozze,
anche per | pendolari,

Luciano Lama» racconta Giu-
liano Cazzola, anche lui exsin-
dacalista della Cgil, ma ora de-
putato del Pdl, «quando al ver-
tice della Cgil arrivd Bruno Trentin, che
di Moretti non si fidava, considerandolo
troppo “aziendalista”’. Al momento di no-
minare il segretario nazionale aggiunto, in
quota Pci, della Cgil Trasport, gli preferi
Donatella Tartura. Moretti capi che per
Iui la strada I era sbarrata ¢ contratto con
il capoazienda di allora, Lorenzo Necci,i
ientron Fs da dirigente. Insieme con una
pattuglia di altri sindacalisti»

Da allora la sua vocazione al eriposi-

«BESTIARION FERROVIARIO

Dirigenti e sindacalisti, groviglio consociativo

Con almeno S istrutturazioni dal"90 2 oggi,Fs & forse azienda del mondo occidentale cui
verticihanno contrattatodi piconi sindacati (i confederall anzitutto)negiulimi 15 anri
Con isutat che non i possono defnie propri il apartredalato previdenziale,
perché tutt quel che sonouscitsi sono portata casa unbel repensionament i istato
un fondo pensionirai il passivi el mondo, vistoche eroga trattamenti 156,000 persane
ma alimentato dai versamenti i appena 82.000. ol die che unolavora e quasi due:
prendonola pensione, come i peggforncub pensioristic delf Occidente che invecia. E
soldiper pareggarei contilimette owiamente Inps, ciod o Stato.

Ma noncisono tatigranci benefic neppure per e spese correti. | dipendent erznoore
210000alinizio i questo processo e oggi son poco pi i 87000, eppure la massasalarizle
ioné diminuita | perche o ha spegato bene Stefano Livadiotinellbro L aftracasta
Lazienda ha otenuto daisindacati ok sui tagliin cambio i una promazione generalzzata i
quelche restavano.lisutato &che el uartier enerale non i sono p uscleiy

Unrapporto,quellofradirigenti e uomini delsindacato, che sembra costituire un grovili
difinestricabiliatuttivel Valga da esempio quel che accadde lfinizio el 2007, poco
dopo!insediamentoci Morett a Raffaele Arena, un ex sindacalisa della Cil divenutonel
rattempo (anche i) dirigente nl settore della manutenzione. Spar semplicemente
dallorganico da un giomoalfatro senza neppure un ordinediservzi, poche settimane dopo
unapromagzione. Che cosa erasuccesso? Daquanto hapotutoricostnre Economy,
un'inchiestaintera avevariscontratoiregolarita negii appaltilledite esterne e
dellargomento aveva iniziato 2 occuparsi anche la magistratura, Main azienda non fu detto
niente anessuno. (scav,)

zionamento» ha dato materiale a una va-
sta ancddotica, di cui & spazio qui solo
per qualche episodio. Era responsabile del
materiale rotabile quando notd che i mar-
ciapiedi erano troppo bassi rispetto ai tre-
ni e comincio a farl elevare, partendo dal-
la stazione Termini a Roma. Poi fu pro-
mosso responsabile della rete ferroviaria
e i convinse che I'operazione era troppo
costosa, fermandola prima che si esten-
desse ad altre stazioni.

Come capo di Rfi (societa per azioni
dellarete, controllata dalla holding Fs) in-
trodusse e difese strenuamente il Vacma
(sistema di sicurezza detto dell'«uomo
morton, che costringe il macchinista a pi-
glare continuamente un pedale per dimo-
strare d'esser vivo e vegeto) contestato
rocemente dai sindacati. Lazienda lo segui,
opponendosi a una pioggia di pronuncia-
menti negativi delle as! italianc, ma appe-
na ¢ diventato amministratore delegato di
Fs Moretti ha accettato subito di mandar-
o in pensione. Sempre dalla tolda di co-
mando di Rfi s fece una fama di eresisten.-
tes contro le pretese accentratrici 's
Ma da quando il potere ce I'ha lui non s
muove foglia che la holding non voglia

Dalla sua, il capo di s ha una straordi-
naria capacita di comunicazione. Basti
pensare al successo con cui si propone (lui
che ne & fra i massimi dirigenti da quasi
vent'anni!) come I'«uomo nuovo in gra-
do di rimettere le cose a posto dopo i di-
sastri altrui. Eppure le Ferrovie, dopo due
anni di «cura Moretti» (¢l vertice dal set
tembre 2006), continuano ad avere guai
quanto e forse pit di prima. Dal cattivo
funzionamento della manutenzione e del
le pulizie alla frequenza delle riserve (i
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[image: image3.png]ad ARMANDO ROMEO segretario generale del sindacato autonomo Orsa

Intervista

«ATTENTI, LA SICUREZZA NON SITOCCA»

«Silicenziano  dipendenti che denunciano
rischiperla sicurezza, mentre [aziendaha
problem indlstrialigravissimi di cui nessuro
parla. Assurdon. i segretario generale
cellOrsa, il sindacato autonomo il forte fra
macchinisti, Armando Romeo, promette un
settembre infuocato nele relazioni sindacali
conle Ferrovie delo Stato.

E quali sono i problemi delle Ferrovie
dicuisi dovrebbe parlare?

Lorganizzazione fa acqua datutte le par
ti.Non siriesce piti a fare la manutenzione
dei treni come si deve e anche Iassistenza
alla clientela non fa che peggiorare. Siamo
molto preoccupatiper i futuro dellazienda,

Anche voi, come I'amministratore dele-
‘gato Mauro Morett, temete per la capaci-
tadi Ferrovie di reggere alla concorrenza
dei privati?

Latteggiamento diMorettinon o capisco.
i preoccupa della concorrenza, perb non usa
I'arma migliore per stare sul mercato: lafide-
lizzazione della clientela.

guasti non riparabili nell'immediato, au-
mentati negli ultimi anni del 20%), per fi
nire con la carenza drammatica di treni
Quest'ultimo & forse il problema pil
grave dal punto di vista industriale, per-
chési rifette sia sullefficienza di oggi sia
sulle prospettive del domani. «Da mes il
bando di gara per i nuovi treni dovrebbe
essere pronto» dice il dirigente che non
vuol essere citato «ma il tempo passa ¢

Intutta Europa | tre
viaggiano con un solo
perlocomotore

In tala ce ne sono due.

Secondolei che cosa dovrebbe fare?

Anzitutto trattare meglio chi vain treno
Ma qui accade il contrario. Prendere un tre-
nodestate & un dramma, perché spessonon
funziona I'aia condizionata, si chiudono le
sale Eurostar, che dovrebbero essere il pri-
mo comfort per la clientela di fascia alta, e
non parliamo diservizi e pulizie: neltraspor-
to regionale ¢'& un treno, il Minuetto, che ha
un solo bagno, regolarmente in condizioni
pietose se non fuori servizio. Come si fa ad
andare avanti cosi?

‘Se mancano i soldi per fare tutte que-
ste cose, la colpa non & anche del sindaca-
1o, che difende organici gonfiati e un co-
sto del lavoro che & ormai chiaramente
eccessivo?

Untempo, forse. Oggill Ferrovie sonori-
dotte all0sso. | primo problema é propriola
mancanza di personale. Lo sapete perché
Morettinsiste tanto sul macchinista unico?

No:lo dica lei

Ferché con le persone che ha, se non at:
tuaquella misura, saré presto costretto a ta

non succede nulla, Forse & la pretesa di
Morettidi controllare di persona anche gli
aspeti piil minuti ad allungare i tempi

Laccusa pil pesante rivoliagi allinter-
10 dell'azienda, infatt, & i aver creato un
clima tesissimo, fatto di accentramento e
scarsa fiducia nei collaboratori. «In questi
due anni» prosegue l'anonimo «sono sta-
tallontanati decine di dirigenti in gamba,
sostanzialmente rei soltanto di aver ma-
nifestato opinioni diverse dalle sue. Ma se
restano solo quelli che dicono sempre si,
Vazienda ci rimettes.

QUAS! NEL BUNKER. A sentire i suoi de-
trattori,insomma, lamministratore delega-
tosi sarebbe come barricato in un bunker,
ossessionato dal tema dellalta velocith
(per parlame ha organizzatoa fine giugno
una serata al Rotary club di Milano, con
buffet, offerto da Ferrovie, per quasi 300
persone) e dalla concorrenza che i priva-
i potranno fargl in questo segmento. Ne
avrebbe appena fatto le spese il responsa-
bile dei servizi commerciali di RS, Fran-
o Marzioli, colpevole di aver ipotizzato,
durante una riunione, di comunicare pub-
blicamentei limiti dellalta velocita itaia-
na (250 chilometri all'ora, contro | 280

gliare | treni. E questo il tema cruciale che ci
aspetta da settembre. Non siamoindisponi-
bilial cambiamento, ma vogliamo discutere
dicondizioni economiche e soprattutio isi-
curezza. Che dovré essere al massimo livel-
lo.per macchinisti e viaggiatori

300 di Francia, Spagna e Germania), in vi-
sta delle gare per vari tratt. Un errore fa
tale: pur essendo uno dei collaboratori sto-
ici di Morett, & stato subito avviato al pre-
pensionamento.

Dalla sua, perd, Moretti pud mettere
Toggettivo miglioramento dei conti, che
peraltronon manca mai di vantare. A suo
tempo il manager respinse Pinsinuazione
che questo risultato nascesse dallavere ar-
tificiosamente aggravato la rappresenta-
zione dell'eredita ricevta (attraverso ac-
cantonamenti, svalutazione di crediti cer-
i e la modifica dei criteri contabil) dalla
gestione di Elio Catania. Ma n fondo non
fa poi troppa differenza, visto che comun-
que Moretti & riuscito a ottenere cospicul
aumenti tariffari dal governo.

Difficile pensare che la gente faccia sal-
i di gioia peril fatto di dover pagare in an-
ticipo (sia con le tasse sia con i rincari dei
bigliett) quel che prima pagava a pié di I
sta, con interventi tampone per ripianare
il buco di Trenitalia. A meno di pensare
all'azienda come a un'enclave in territo-
rio straniero: una Libera Repubblica Fer-
roviaria con regole ¢ interessi diversi dal
resto d'ltalia, Ma forse & proprio cosi che
la vede il suo burbero capo. o
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