Logistica. Nasce il Polo Mercitalia: l'obiettivo & rilanciare un business strutturalmente in perdita (-80 milioni di euro nel 2016)

Fs, svolta nel trasporto merci

L’ad Gosso: «Sulle lunghe distanze il treno deve risultare piti competitivo dei Tir»

Marco Morino

| MILANG

i «Dobbiamotrattare le merei

| come fossero viaggiatori. Se

tratti male i viaggiatori scattano
le lamentele. Se tratti male le

| merci finiscono sui camions.

Cosi Marco Gosso, 54 anni, am-
ministratore delegato di Merci-
talia Logistics, la sub-holding
del gruppo Ferrovie dello Stato
[taliane per il trasporto merci,
chiarisce la missione del Polo
Mercitalia, il raggruppamento
delle societd che operano nel
settoredel trasportomercie del-
la logistica del gruppo Fs che &
stato ufficialmente creato lo
sCOTS0 10 gennaio. Tutte le atti-
vitimercidi Ferroviedello Stato
Italiane confluiscono nel Polo,
con 'obiettivo di rilanciare il
Gruppo anche in questo settore.
Il Polo Mercitalia, attraverso le
societd controllate, si concen-
trerd sullo sviluppo di soluzioni
integrate ditrasporto mercielo-
gistica per valorizzare la solu-
zione treno,

Un progetto, spiega Gosso al
Sole 24 Ore, nato dalla sofferta
considerazione che, cosi come
era, il business merci delle Fs
nonpotevaesserepiiisostenuto.
Sebbene fosse'unicaattivith del
gruppo strutturalmente in per-
dita (trailzon e il 2015 sono state
registrate perdite per Boo milio-
nidieuro, di cui oltre 150 milioni
dieuro nel solo anno 2015), il bu-
sinessmercinonpotevaperbes-
sere considerato marginale dal-
le Ferrovieitaliane: conun fattu-
rato complessivo di circa un mi-
liardo di Euro ed un organico di
smila addetti, questa attivita nel
2015 Tappresentava ancora circa
1/7 del volume d'affari comples-
sivo del gruppo Fs. Da qui l'idea
delrisanamento e del rilancio di
questa attivita, come previsto
dal piano industriale 2017-2026
diFerrovie dello Stato Italiane,

«Lasfidaéimpegnativa-rico-
nosce I'ad - anche se nel 2006 le

perdite operative del trasporto
mercidovrebberoessere minori
rispetto all'anno precedente
(-8omilioni dieuro, secondosti-
me preliminari, ndr). 11 Polo
Mercitalia razionalizzera le nu-
merose entita che operano nel
settore cargo, con lobiettivo di
raggiungere l'utile gia nel 20195,
1l processo di risanamento e ri-
lanciosifondasutre pilastri:ilri-
sanamento di Mercitalia Rail, 1a
pitgrande societa del Polo Mer-
citalia (esprime un fatturato di
s00 milioni di euro sul miliardo
di ricavi totali del Polo e quasi il
100% delle perdite); il rilancio

LEFRASI

«ll primo traguardo della
nuovasecietd & raggiungere
[utile gia nel 2019; ai clienti
vogliamo presentarci con 'idea
dell'interfaccia unica»

delle attivita internazionali che
sara centrato su Tx Logistik, la
nostra societd basata in Germa-
nia che puntera a diventare lea-
der nei servizi di trazione ferro-
viaria sui grandi corridod ditraf-
fico transalpini da/per I'Ttalia e
nei Paesi esteri nei quali il Polo
decidera di operare; il persegui-
mento delle sinergie derivanti
dal coordinamento delle diver-
sesocietd, che dovra portarciad
eliminare  sovrapposizioni,
sprechi, inefficienze.

Orari prestabiliti e credibili,
affidabilith, tracciamento, velo-
citi e puntualita nella consegna:
queste le parole d'ordine del Po-
lo Mercitalia.

«MNoi siamo un'attivitd intera-
mente a mercato- spiega Gosso
-ealmercato,cioéal mondodel-
leimpreseedeglioperatoridella
logistica e del trasporto merci,
vogliamo presentarci svilup-
pando il concetto dell™interfac-
cia unica” per il cliente, ovvero

facendo in modo che i clienti
possano beneficiare dituttiiser-
vizi offerti dalle diverse societa
del Polo senza perd doversi pre-
occupare di interagire con pili
soggetti diversin,

Oggi il trasporto ferroviario
ha una quota di mercato assai
modesta, circa il 9o, ma secon-
doleFsglispazidimiglioramen-
to sono enormi, «Sulle lunghe
distanze - dice Gosso - dobbia-
mo risultare pitt competitivi del
trasporto stradale. Con le im-
prese e le organizzazioni degli
operatori della logistica e del
trasporto merci vorremmo av-
viare un confronto serio che
possaportare avalorizzare le di-
versemodalitiditrasporto delle
merci, tenendo nella giusta con-
siderazione le compatibilita
economiche ed ambientali di
ciascunadiesse, al fine dievitare
sprechi di risorses.

Per poter raggiungere gli
obiettivi strategici, il Polo Mer-
citalia ha ottenuto dal suo azio-
nista oltre 1,5 miliardi di euro da
investire nei prossimi 10 anni. E
la prima volta nella storia del
gruppo Fs che vengono allocate
cosl tante risorse al settore mer-
ci. Pindiun miliardo di Euro ver-
rainvestitoinmaterialerotabile,
mentre circa 100 milioni di Euro
saranno destinati alla realizza-
zione ditre moderniterminal in-
termodali a Milano, Brescia e
Piacenza, in asseconil Gottardo
e il Corrideio Genova-Rotter-
dam. Poi ¢i sono le risorse riser-
vate alle future acquisizioni di
Mercitalia. «I1 Polo - sottolinea
Gosso-prevede diinvestire inio
anni circa 250 milioni di Euro in
acquisizioni di aziende, con un
impattoaregime, interminidiri-
cavi annui consolidati, di circa
zoomilioni di euro». [l piano in-
dustriale di Fs Italiane fissa i ri-
cavidel Polo Mercitalianel zo26
a quota 2,1 miliardi di euro (con-
troil miliardo attuale).
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