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anni. Perdite abissali. Ma Pecorini guida la Tirrenia
dal 1984. E sogna di soprawivere alla privatizzazione

di Emiliane Fittipaldi

sbagliato definirlo 'ultimo boiar-
do di Stato. Lui & di piit: ¢ il cam-
pione assoluto della categoria. E,
senza dubbio, il pit grande di rut-
ti. ho capito definitivamente
quando Pho visto fianco a fianco al pre:
dente George Bush, durante i funerali
papa Giovanni Paolo IL.. Lex ufficiale di
bordo, ormai in pensione, fa un ritratto
sintetico dellamministratore delegato del-
la Tirrenia, ma assai fedele alla realta. Il ¢
50 di Franco Pecorini non sembra infarti
avere eguali nella storia della Repubblica.
Mentre i potenti signori delle partecipa-
zionistatali sono stat spazzati via da Tan-
gentopoli e dalle privatizazioni degli an-
1”90, Pecorini & al timone dela pid gran-
de compagnia pubblica di navigazione
d'Europa da 23 anni.
1l manager ha resistito al cambio di 17 go-
verni, alla caduta del muro di Berlino e al-
la bufera di Mani Pulie. Per lui
Io spoil system non esiste: dal
1984 crisi economiche ¢ scan-
dali hanno farto saltare i verti-
ci di Alitalia per ben orto volte, mentre i
cambi alle Ferrovie sono stat sei. Alla Tir-
renia, zeros la poltrona nel piano nobile
della sede di Rione Sirignano, a Napoli, &
ormai proprieta privata.
Eppure il gruppo non naviga certo in acque
wranquille. La compagnia, controllata al
100 per cento dalla Fintecna, societa gesti
taa sua volta dal ministero dell’Economia,
& uno dei carrozzoni pubblici pit sbrindel-
lati d'ltalia, Una barca piena di falle, che
perde la bellezza di circa 200 milioni di eu-
o l'anno. Lultimo bilancio certificato & in
attivo, ma & un puro artificio contabil
ogni annoil rosso & appianato da generosi
aiuti di Stato. Quasi un miliardo e mezzo
dieuro, considerandosoloil periodo 2000-
2007. Soldiche escono dalle tasche dei con-
tribuenti, ¢ che servono a pagare i circa 3
mila tra amministrativi (400) ¢ marittimi e
a far navigare una flotta di novanta, vee-
chissime navi.
T Gentilnemo & Woftyla Nonostantc i
disastri finanziari, il cavaliere del Lavoro
Franco Pecorini, nato 66 anni fa a Ga- »
P op—-ar oy ' w—ragty

toceabile. Di lui i sa pochissimo. Luomo
eriservatocle sue dichiarazioni pubbliche,
nonostante la longevita del suo regno, si
contano sulle dita di una mano, Di certo,
la ragnatela delle sue amicizie politiche &
spaventosa. Temuto da tutti, amico dell'in-
tero arco costituzionale, a carriera del-
Pabile boiardo parte in Rai, dove entra da
govane,eproseguenella Finmare, la finan-
ziaria dellIr che sostenevale societa arma-
toriali a rischio fallimento. Accreditato di
simpatic socialiste, nel 1984, quando Pro-
dié capo dell'lri ¢ Bettino Craxi presiden-
tedel Consiglio, da segretario generalee ca-
po delle relazioni esterne viene promosso
alla guida dell'azienda di cui diventera do-
minus indiscusso. «E come 'imperatore
Commodos, i legge nei blog dei marinai
che gl dedicano lettere anonime ¢ attacchi
feroci, accusandolo persino i aver dis
minato decine di spie ¢ ispettori sulle navi
«Pecorini ha voluto scriversi una pagina
nellastoria della Tirrenia. Non importa co-
me, limportante & essere ricordatos.

1l 0 sogno, dicono i nemici, & che Ia fine
del suo regno coincida con quella di Tirre-
nia. Finora I'attuale governo sembra vo-
lerlo accontentare. Romano Prodi, che lo
conosce bene, il ministro dei Trasporti
Alessandro Bianchi ¢ Tommaso Padoa-
Schioppa, dopo aver cacciato Elio Catania
dalle Fs ¢ Giancarlo Cimoli da Alitalia,
non hanno voluto aprire il dossier Pecori-
ni. «E troppo potenten, sussurrano scon-
solati gli armatori privati. Vincenzo Ono-
rato e Manuel Grimaldi sono tra gl avver-
sari pi tenaci: da annicercano di rovescia-
re il suo impero, con scarso successo. Pe-
corini sembra godere di rendite di posizio-
ne non soloin tutti i partiti politci (dai Ds
aForza lalia, dalla Margherita ad An) ein
Confcommercio (& vicepresidente dell'as-
sociazione), ma anche di entrature im-
portanti in Vaticano: non a caso ha
avuto il raro privilegio di essere nomi-
nato da Woityla tra i Gentiluomini di
Sua Santita, gli unicilaici che possono
prestare servizio nelle cerimonie uffi-
ciali della Santa Sede. Esponenti del
clero (testimoni oculari raccontano di
aver visto persino il cardinale Re) non
‘mancano mai nemmeno alle grandi fe-

ste che il patron di Tirrenia organiza
per commemorare santa Barbara, la
protettrice della Marina. Lindebira-
mento netto viaggia sugli 800 milioni
di curo (dati della Corte dei conti), ma
questo non impedisce a Pecorini di
prendere in prestito una nave di linca
per qualche giorno, di invitare ammi-
ragli, politici ¢ prelati - chiosano i sin-
dacati - ¢ di spendere decine di miglia-
ia di euro per addobbi, buffet lucullia-
ni ¢ personale aggiunto. La Filt-Cgil
della Liguria ha denunciato addirittu-
£a mancati ricavi per la soppressione di
alcuni viagg e per I'uso sulla tratta Ge-
nova-Porto Torres di un'imbarcazione
pittlenta ¢ meno capiente della Bithia,
il nuovissimo traghetto scelto dall'am:
ministratore per brindare a champa-
gne con gli ospiti cccellenti.

Verse fl fallimento Le critiche alla
gestione Pecorini sono molte. Nono-
stanteil servizio pubblico indispensabi
le per collegare le isole a prezzi bassisia
necessariamente in perdita (Caremar, To-
remar, Siremar ¢ Saremar sono le quattro
compagnie regionali controlate dalla Tir-
renia), il rapporto tra fatturato (circa 370
milioni I'anno) e  cosi (circa $50) & scon-
fortante: senza i contributi dello Stato i li-
bri sarebbro gia in tribunale. Laumento
dei prezzi dei combustibilic et media del-
la flotta (13 anni lenavi it nuove, 17 quel-
le pis vecchie) non sonocerto imputabilial
management, ma il crollo del numero dei
passeggeri, delle auto trasportate ¢ delle
merci, la riduzione delle rotte ¢ I'aumento
esponenziali dei contribui statali (dai 124
milioni del 2000 ai 198 del 2007) sono il
frutto della politica della dirigenza.
Aleuni sballati investimenti milionar sono
poi inspiegabili. Alla fine degli anni ‘90 Pe-
corini ordind I'acquisto di quartro navi da
centinaia di milioni di euro (qualcuno dice
240) fatte costruire dalla Fincantieri. Ma
PAries, il Taurus, il Capricorn ¢ lo Scor- »
pio, considerati a utt'oggi i

tragherti pi veloci del mon-

do, vanto della marineria ita-

liana, vengono usati solo

qualche sertimana Ianno (¢

in uno dei pochi viagg il Ca-





[image: image2.png]pricorn ¢ finito in un vivaio di
cozze facendo danni per 300
mila euro). I resto del tempo
marciscono sulle banchine di
Civitavecchia e Napoli. Mo-
tivo? Consumano uno spro-
posito, imbarcano pochi pas-
seggeri ¢ s0no poco versat
In pratica, sono del tutto anti-economiche.
Dello sperpero di pubblico denaro ¢ re-
sponsabile ancheil primo governo dell'U
v, che con quella supercommessa punta-
va a salvare gl stabiliment Fincantieri di
Riva Trigoso a rischio chiusuras la fine del-
la guerra fredda aveva fatto crollare il nu-
mero di scafi militari prodotti. Ma anche
gli ultimissimi traghetti della Tirrenia, co-
striti dopo il 2000, hanno un difetto che
abbassa notevolmente i ricavi: i garage so-
no stati progettati con una capienza dimil-
le metri lineari, rispettoai 3 mila delle im-
barcazioni della concorrenza. Che posso-
noimbarcare un carico pil consistentec fa-
re una politica dei prezzi pit aggressiva,
La guerra della privatizzazione Oggi
sul mercato, tra debiti, costo del personale
e svalutazione della flotta (nei bilanci uffi-
ciali, dice un esperto, il valore delle navi &
drogato risperto a quello reale) il gruppo
Tirrenia sembra non valere un soldo bu
to. Eppuregia nel 1998, quandoicontinon
eranocosi disastrosi, i tento di avviare un
processo di privatizzazione: al tempo pro-
babilmente la svendita poteva essere evita
ta. Invece di eliminare via via gli oneri a ca-
tico della colletivita, invece, lo Stato sbor-
56 altri 40 milioni per comprare il 15 per
cento di Tirrenia in mano a Mediobanca.
Ancora oggi ingresso dei privati trova re-
sistenze. La convenzione tra lo Stato ¢ la
compagnia scade alla fine del 2008, ma ri.
schia di essere prolungata fino al 2012,
LesecutivoProdi ha infatt inserito nella Fi-
nanziaria 2007, sottola spinta dei sindaca-
tie di Pecorini, una nuova norma anti-ven-
dita che potrebbe perd esscre respinta dal-
la Commissione europea. Mentre gliarma-
tori parlano di concorrenza sleale ¢ dum-
ping, lo stesso ministro Bianchi si & detto
dubbioso sulla scelta fatta dal governo: in
caso di “niet” della Ue, la Tirrenia avra so-
lo un anno di tempo per piazzare lince ¢
flotta al maggior offerente. A prezzi di sal-
do, ovviamente. La de-

cisione di Bruxelles

(Ftalia rischia anche la

procedura d'infrazio-

ne) dovrebbe arrivare

entro qualche setima-

na,al pit tardi a scttem-

bre:ma alcune fonirac-

contano che Maurizio

Prato, amministratore

delegato di Fintcena, si

&gia detto pessimista.

In vista di una boccia-

urk curopes, sul tavo-
lo ci sono due progetti
di privatizzazione. Da un lato i pii im-
portanti imprenditori del settore associa
ti in Confitarma starebbero lavorando a
stretto contatto con il ministero dei Tra-
sporti per dividersilinee e navi. Allo spez-
zatino sono interessati 'Msc di Gianl
gi Aponte; la Grandi Navi Veloci control-
lata dal figlio di Armando Cossurta, Da-
rio; la Grimaldi Ferries, la Grimaldi
Group ¢ la Moby di Onorato, oltre a pla-
yers stranieri come I'Hellenic Seaways,
che da sempre mira alle rorte adriatiche.,
Lipotesi che circola & quella di lasciare il
servizio pubblico alle Regioni (attraver-
50 la nascita di quattro societa starali o
miste) ¢ vendere agli armatori le linee pit
produttive con un'asta

Dall'altro lato ¢’ il piano dello stesso
Pecorini, che punta alla divisione di Tir-
renia in due tronconi, ma senza lo scor-
poro delle societa regional, lc uni-

che che resteranno in regime di
convenzione. Alcuni malignano

che dietro Pamministratore dele-
gato si muovano fondi specializza-

G interessati a rilevare il gruppo in
blocco, societa che gli permette-
rebbero di restare al suo posto. Per
orasitratta diillazioni. Ma di sicu
o Pecorini guarda al futuro con fi-
ducia: sia nell'accordo-quadro fir-
mato con i sindacati lo scorso gen-
naio sia nel piano industriale
2007-2012, nonostante l'indebita
mento con le banche e le ipoteche
che pesano sulle navi, 'ammini-
stratore annuncia altri principe
schi investimenti. Ben 320 milioni
per comprare 15 traghetti nuovi di
zecca. La Tirrenia, si sa, non bada
alle spese. Tanto a pagare ci pensa
il portafoglio degli italiani.

fondi statali erogat  Tirrenia dal 2000
‘e previsoni pe i prossim ann.

I basso: l apport tra spese e ricavi
Finanziament statal all Tirrenia

(i millon df euro)
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P
*4al 2003 previst un idurione cansistente
delle sowenzan pubiche

‘Rapporto Ricavinetti/Spese
(media annua dal 2000 al 2005, in miioi i euro)

Franco Pecorini sale in auto. A sinistra: il Rubattino nel porto di Napoll. In alto: 1a sala
macchine del traghetto incustodita, fotografata dalfinviato de L'espresso






