Per I’Atac una voragine
di quasi 1,6 miliardi

In 10 anni la municipalizzata di Roma ha perso pit di Alitalia

di Fabio Pavesi

lapil grande aziendadi trasporto pub-

blico in Italia, ma alivello contabile & !

unpozzo senza fondo, una sortadibu- |

conerocheinghiottee consumarisor-
se milionarie. Anche quest'anno I'Atac di Ro- |
ma chiudera in perdita. Si stima per almeno :
200 milioni. Uncaso? Tutt’altro, dato che negli |
ultimi 10 anni non ¢'& stato mai un bilancio in !
utile. Se si sommano i 200 milioni di buco di
guest’anno alle perdite di 2011 e 2012 siamo a
mezzo miliardo di rosso. In tre anni. Ma come :
dimenticare lamaxi-perditadel 2010 da 19 mi- :
lioni e quella del 2009 da 917 E cosi via fin dal |
2003. Un decennio che & costato quasi 1,6 mi- |
liardi di perdite cumulate. Una cifra mostruo- |

70

volta dalla collettivita, Nel 2010 Atacsié man- :
giata tutto il patrimonio e due anni fa & statari-
capitalizzataperunmiliardo. Altridueannico- |
¢ Suun organico di 12mila persone (che costano

sa, pill delle perdite da 1,2 miliardi della disa-

strata Alitalia. Il costo & gid stato pagato una :

me il 2013 e Atacsard di nuovo senza capitale.

Vista cosi, lo scandalo della truffa dei bi- |
glietti falsi che staagitando la citth e primaan- :
cora la Parentopoli delle assunzioni facili, ap-
paiono solo la punta dell'iceberg di un siste- :
ma malato in profondita. Da Atac sono passa-
te giunte di centrosinistra e centrodestra e |

una decina di amministratori delegati succe-

dutesi senza che nulla cambiasse. Anzi. Lasi- |

tuazione & andata peggiorando.

Bastasfogliarele relazioni dei collegisinda-
cali in questi anni. Gié da anniicontrollori dei |
bilanci mettevano in guardia: ricavi troppo |
bassiecostitroppoelevati. Impossibilein que- |
ste condizioni chindere senza perdite. Giairi- :
cavi. La truffa dei biglietti clonati ha distratto :
risorse ma il nodo gordiano & pit profondo. 11

. nuovo assessore alla Mobilita, Guido Impro- |
ta, denuncia senza mezzi termini come l'eva- |
sione tariffaria sia del 30-40%. La prova? Atac |
ha aumentato il prezzo del biglietto a 1,5 euro !
poco piti di un anno e mezzo fa. I ricavi dalla
vendita dei ticket avrebbero dovuto salire a ;

i parita ditraffico del 50%. Non & successo nul-
i la, Anziiricavi dabiglietti valgono soloil 300 §
del miliardo circa di fatturato. Mezzo miliar-
do viene dal contributo pubblico del contrat- |
to di servizio con Comune e Regione. E vero :
che quei soldi spesso rimangono sulla carta
come crediti perché 1a Regione (soprattutto) :
tarda a versare, ma & sempre una poderosa |
stampella pubblica. Nessuna azienda di tra- :
sportiin Italiariceve mezzomiliardo'annodi |
sussidi pubblici. E nonostante cid si sono cu- |
mulate perdite. 51 poteva fare di pilv? Certo. !
Ma se su un organico di 1zmila dipendenti :
(che costano 550 milioni I'anno) fai fareil con- :
trollore a poco pii1 di 7o persone significa che
i Oladenunciasull’acquisto di mille dischi fre-
i mi (7 milioni di euro) che in realti costavano
i meno di 2 milioni. Per non parlare (siamo nel
i 2000) delle consulenze varie per oltre 20 mi-
: lioni di euro a fronte di risorse interne per
i 12mila unith che costano di loro oltre 500 mi-
¢ lionil'anno. E ancora. Glieffetti di un derivato
i capestro (Us Cross border lease) stipulato
i nel 2003, definito "temerario” dai revisori dei
¢ contie chiuso di recente con una perdita per
- Atacdi28 milioni.
anessuno degli amministratori & maiinteres- :
sato contrastare l'evasione tariffaria. Oltre |
mille dipendenti stanno alla scrivania e uno :
i degli ultimi amministratori delegati di Afac :
hadetto cheil 3096 sono ditroppo. Maanessu- |
i noévenutoin mente di potenziare gli organi- |
ciperil controllo deibiglietti. Del restogliam- |
ministratori, con rarissime eccezioni, hanno | delladecinadiamministratori delegati e presi-
pit1 pensato a loro stessi che all'azienda. Basti |
pensare a uno degli amministratori delegati !
degli anni passati, Bertucci che, non contento |
della retribuzione (oltre 300mila euro) daad, |
sifece approvare dal cdanel 2010 un contratto |
di consulenza in materia giuslavoristica da |
219mila euro. Dovette intervenire il collegio |
sindacale a stoppare la maxi-consulenza. Qa |
Giocchino Gabbuti, passato da ad di Atac ad |
ad di Atac patrimonio che nel 2013 oltre al fis- |
50 dizsomilaeurosié fattoriconoscere un pre-

I controllori

550 milioni all’anno) solo 70 sona i controllori

mio da 245mila euro. Premio per cosa? Per
aver guidato per anni il malato cronico di
Atacsenzasuccesso?

Cosi funzionauna mumicipalizzata, Vertici
strapagati (solo oraconla nuova Giunta é sta-
to messo un tetto dazoomila euro alle retribu-
zioni dei massimi dirigenti) e incapaci di af-
frontare le difficoltd in cui versa struttural-
mente l'azienda romana; personale in ecces-
50 e mal distribuito e continui casi di malage-
stio, Pit1 volte i collegi sindacali sono interve-
nati nel tentare di mettere un freno a ruberie
varie, Come quella del zo11 sulla garaperiser-
vizidi pulizia: un appalto da 95 milioni gonfia-
to di oltre il 309 rispetto ai valori sul mercato.

Sono solo alcuni dei casi palesi di malage-
stio in un poderoso cahier de doléances che
conltrassegna in tutti questi anni i verbali dei
collegisindacali. Lapolitica (bipartisan prima
con Veltroni poi con Alemanno) non ha fatto
nulla per arginare la deriva di inefficienza e
cattiva gestione di Atac, cosl come nessuno

denti succedutesi in due lustri ha mai inciso
sulla struttura di un‘azienda che se fosse sul
mercato sarebbe fallita molti anni fa.

Ora Atac ha visto rinnovare I'affidamento
al 2010 del servizio pubblico. Se non si cambia
rottaal pit1 prestoil costo per lacollettivita sa-
rd esoso. Tra contributi pubblici e perdite
Atac & costataai romani 6,4 miliardi negli ulti-
mi1oanni. Sispera cheil copione non sitipeta
dinuovo,
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I conti non tornano. Nel 2011 ricapitalizzazione da 1 miliardo
Altri due anni come il 2013 e il patrimonio sara di nuovo azzerato



Societa, manager e scandali

ICONTI

Le perdite, dal 2003 al 2013 (stime),
dell'Atac di Roma. In milioni di euro
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Linchiesta. Inizia oggh, con
un'analisi sui bilanci dell'Atac
di Roma. un viaggio nei
conti ¢ nella malagestione
delie municipalizzate,

‘Dal 2010

i Pres. e ad: Massimo Tabacchiera

. (1-gen/18-gen-2010). Presidente: Luigi

i Legnani(19-gen-2010-3-mag-2011); ad:

¢ Adalberto Bertucci (19-gen/19-0tt-2010),

: Pres.: Legnani (fino 3-mag-2011); ad: Maurizio
: Basile (19-0tt-2010-3-mag-2011). Pres.:

¢ Francesco Carbonetti (3-mag-2011-

i 17-dic-2012); ad Carlo Tosti

¢ (3-mag-2011-12-sett-2012). Presidente

; Roberto Grappelli(da18-dic-2012 ); ad

| Roberto Diacetti (13-sett-2012-23-lug-2013);

. LA GIRANDOLA DEGLI AMMINISTRATORI *

12000-2009

¢ Amministratore unico Mario Di Carlo (dal

¢ 18-10-2000 al 14-1-2002); dg Roberto

¢ Cavalieri (2000-2005). Presidente: Mauro

i Calamante(6-3-2002-2005); dg: Roberto

¢ Cavalieri(2000-2005). Presidente: Fulvio

¢ Vento(1-3-2005/2008); ad: Gioacchino

: Gabbuti(22-3-2005/2009). Presidente:

i Massimo Tabacchiera (7-11-2008/2009), dal
i 9-9-2009anche ad; ad: Gioacchino Gabbuti
i (finefunzione ad 8-9-2009).

ad Danilo Broggi(da 30 luglio 2013).

PARENTOPOLI E SCANDALO DEI BIGLIETTI

: 'azienda di trasporto pubblico romana &

- attraversatain queste ultime settimane dallo
. scandalodei bigliettifalsi. La Guardia di

: finanza, analizzando il bilancio 2012, ha

: scopertoche i passeggeri nella capitale sono
¢ oltre un miliardo 'anno, mai ricavi dei

: biglietti copronoil 30% del totale della

. produzione dell'azienda. E ha parlato di «un
: sistema oliatissimocapacedicreareuna -
: contahilita parallelas:il processo di

. bigliettazione & costruito in modo che

i guandoil biglietto é ceduto ai rivenditori

- ufficiali entra in una white list, una volta

- acquistato e obliterato finisce in una black

list. Quandoil sistema si chiude, le due liste

; siricongiungono eibiglietti vendutie

. utilizzati sono cancellati. Quest'ultimo

: passaggionelsistema dell’Atacnonc’&eun
: ipotetico biglietto clonato conlo stesso

. numero di serie pud passare anche dieci

- volte senza che le macchinette lo

: rconoscana.

. Oltrea questo scandalo, su Atac anche

- 'ombra lunga di una Parentoli che avrebbe
; portatoad assunzioni clientelari

i nell’azienda e che & oggetto di un'inchiesta
! dapartedella Procura di Roma.



