Bilanci Hanno preso |'aereo 3,7 miliardi di persone: le fatiche dei big la forza delle economiche . American Airlines big mondiale, in Europa vince Ryanair
Aerei La classifica di chi guadagna di piu in volo

Ogni passeggero frutta in media 7,5 dollari. | profitti netti del sistema a 35,6 miliard, in crescita di 300 milioni

DI LEONARD BERBERI

a consacrazione delle
L low cost. La guerra

aperla per il mercato
transallantico. Le difficoltd
defle «iradizionali=, a parli-
re da Alitalia, 11 dinamismo
delle mediorientali. Il fulio
in un anne mai andato cosi
bene dal punto di vista fi-
nanziario ¢ che si preannun-
rig — se le slime non sha-
gliano — un periodo da in-
corniciare per diversi vetlo-
ri. Secondo la Tata
{lassociazione mondiale cui
aderiscono 269 compagnie
aeree ) i profitti netli aggre-
gali nellanno che si & con-
cluse si atteslano atlorno ai
3540 miliardi i dollari, 300
milioni in pit rispetto al
2015, e pari a 754 dollari di
guadagno medio per ogni
PasSegEeno,

i traffico .

In attesa della pubblica-
zione dei singoli dati finan
ziari — che arriveranno nel
le prossime seftimane — si
pud fare un primo bilancio
sui volumi di traffico, A li-
vello globale i passeggeri nel
NG =ono staki 3,77 miliardi.
D questi, calcola lagenzia
dell'Onu Ieao — I'Organiz-
zazione inlernazionale del-
laviazione civile — circa un
miliardo ha volato con le
low cost. Nel complesso
American Airlines si confer-
ma leader con poeo meno di
200 miliond di passegger. Al
secondo posto ¢ unalira
stalunitense, Della Adr Li-
nes, {1847 milioni). Bronzo
per Tamericana a basso co
st Southwest (1517 milio

ni). Fuor dal podio United,
anchiessa batienle bandiera
a stelle e strisce, con 143,2
milioni. Quinta nel mondo
{ma prima in Europa) ['ir-
landese Ryanair che chiude
con circa 117 milioni, +15%
sul 2015, Lobiettive dellam-
ministratore delegato Mi-
chael O'Leary @ di arrivare a
200 milioni enlro il 2024, 11
resto della top ten @ diviso
tra le cinesi (China Sou

thern Airlines, China Ea-
slern Adrlines) e le enropee
(Gruppo Lulthansa, holding
lag, Air France-Klm.

In Europa
Nel Veeehio Continente
— dove i profilli nel 2016

netti ageregati sono stimati
in 75 miliardi di dollari — le
low cost fanno da traino con
incrementi che in alcuni casi
sliorano il 20%. Easylel —
nonostante le «crisi» (gli at-
tacchi ferroristici, gli sciope-
ri dei controllori di volo in
Francia e la Brexit) — ha
chiuso con 74,5 milioni
(+6,6%) Norwegian Air
shuttle, il vettore no frills
che unisce il breve e medio
raggio con | voli interconti-
nentali, ha trasportato olire
29 milioni di viaggialori
(+14%), Wizz Air, leader
nella parte centro-orientale
del Veechio continente, con-
ta 22,8 milioni, +18,8% ri-
spetto ai dodici mesi prece-
denti. Anche a vedere nei hi-
lanci delle «tradizionali»,
perd, sono le divisioni a bas-
50 costo a fare da traino: nel
gruppo Lufthansa Burowin-
gs {che ha incorporalo an-
che Germanwings) incre

menta dell’8,8%, in lag {che
raccoglie anche British Ai-
rways, Iberia, Aer Lingus) fa
spagnola Vueling fa +13,2%,
in Air France-Klm Transavia
realizza +22 7% 'I'ra le «lra-
dirionali», Turkish Airlines
incrementa il traffico, piaz-
zandosi sesta a lvello conti-
nentale, con quasi 63 milioni
di passeggeri.

Le sfide

E Alitalia? Secondo le
proiezioni della societd
d'analisi australiana Capa
Cenbre for Aviation, la com-
pagnia tricolore che perde
cirea un milione di euro al
giorno dovrebbe aver chinso
il 20106 con circa 23 milioni
di passeggeri, conlro i 22,1
dellanno precedente, Ma nel
2017, salvo colpi di scena, ri
schia di seguire la rotta di
Adr Berlin (altra societd del
portfolio di Etihad ) che regi-
sira un calo del 449,

La strategia i Alitalia, in
attesa dei dettagli del piano,
mira da un lato a rivedere in
modo radicale i collegamen-
li di breve e medio raggio,
dall'altro cerca di investire di
pit sul lungo raggio — che é
pit remuneralivo —, so-
prattutto verso gli Usa. «Ma
attenzione perché nel Nord
Atlantico ¢¢ un eccesso di
posti messi a disposiziones,
avverte John Strickland, di-
rettore della societd JLS
Consulting, Olire alle «lra-
dizionali», infatti, '@ Favan-
#ata di Norwegian e del
Fislandese Wow Air che nel
2017 intendono inserire voli
a 70 euro a tratta pure versao
San Francisco e Los Angeles,
due degli obiettivi di Alita-

lia. A proposito di lungo rag-
gio, Centre for Aviabion ha
studiato i voli «schedulalis
fino al prossimo 19 giugno:
in aftesa dell'annuncio di
nuove rotle, quello che
emerge ¢ che se i collega-
menii con il Nord America
restano invariali rispetto al
2016, verso 'Asia nord-
orientale e I'America Latina
Alitalia ridurrd, di poce, i
posti a disposizione, A non
ajutare Iarienda sono anche
le stime della Tata: per il 2017
il contesto europeo dovreb-
be registrare due miliardi di
dollari di wtili in meno e 5,65
dollari per viaggiatore,

Mesi difficili si preannun-
ciano persino per le compa-
gnie del Golfo Persico: dopo
qualche anne di investimen-
[i massicei e unespansione a
livelli mai visti, dopo aver
immesso sul mercalo cosi
lanti posti da aver portato il
settore alla sovracapacila e
dopo aver abbattulo i prezzi,
gli utili non sono pit quelli
di un tempo nemmeno per
Emirales ed Etihad che sof-
frono pure la forza del dolia-
re e Vimpatto degli atiacchi
terroristict in Europa & Tur-
chia che harmo spaventalo
taristi asiaticl. Entrambi i
vetlori hanne annunciato la
eli di personale. Per ka Tata fe
compagnie mediorientali
avranno profitti aggregali
pari a 300 miliond, un terzo
rispetlo ai 900 mikioni del
2016, L'unica che non sem-
bra soffrire sembra Qatar
Airways: nel primo seme-
stre del 2007 aumentera Fof
ferta post del 10,2%,
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SEMPRE PIU LOW COST

Profitti per cantinente®

LE PRIME 10 COMPAGNIE NEL GLDB ’ -E GIGANTI

Milioni di passeggeri
American Airlines (Usa)
Delta Air Lines |Usa)

| PROFITTI GLOBALI
+  Datiin miliardi di dollari

DIFFERENZA

\ D'EUROPA R Tl RISPETTO
 Ryanair

AL 2015

! Gruppo Lufthansa

.+ (Lufthansa, Swiss, Austrian,

Southwest (Usa)
United (Usa)

Ryanair {Irlanda)

China Southern [Cina)*
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La crescita
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Focus

Load factor

E il tasso di dempimento
dei vellvol: & uno degli
indicatori per decifrare la
performance della
compagnia aerea. Le low
cost registrang load
factor superiori alle
tradizionali: Ryanair, per
esempio, riesce a vendere
anche il 96/97% dei
posti a sedere nel periodi
di picco
(tradizionalmente luglio e

agosta)

Rosk

E la sigla di arevenue for
available seat
kilometres», ricavi per
posto chilometro offerto,
Sono calcolati dividendo i
ricavi di una compagnia
ottenuti nell'arco di un
anno per i posti
chilometri offerti (Ask):
questi ultimi sono il totale
dei posti offerti per ogni
volo moltiplicato per i
chilometri volati



