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Due mld per il Fondo infrastrutture

Lastruttura sard operativa per Uestate, dopo il fund raising anche all'estero. Fra i socila Cdp, UniCredit,
Intesa Sanpaolo, le fondazioni, la Cassa dei geometri. Aliri due consiglieri in arrivo per Lehman e Goldman

DI FABRIZIO MASSARO

arte con una dotazione da

1 miliardo di euro, desti-

nata a salire fino a 2 mi.

liardi, il fondo per Ie in-
frastrutture varato dalla Cassa
depositi e prestiti, dalle fonda-
zioni bancarie e dai colossi Uni-
Credit ¢ Intesa Sanpaolo con la
benedizione del ministro dell’e-
conomia, Tommaso Padoa-
Schioppa.

Leintenzionidel fondo, ope-
rativamente affidato a Vi-
10 Gamberale, sono am-
biziose ed elevate come
Ia dotazione finanziaria
di cui dispone (che per |
di pi potrh potenziarsi
da tre a sette volte grazie
all’uso della leva finanzia-
tia, come ha sottolineatoil
presidente della

Cdp, Alfon-

50 10220).

Secondo

quanto ha spiegato Padoa-
Schioppa, ieri a Milano
al centro congressi Ca-
riplo per la presenta-
zione delliniziativa,
{dopo Ia Finanziaria il
govero si concentrera
sutre cose: «Infrastrut-
ture, concorrenzae ser-
vizi pubblici primari»,
per «dare un
contributo

sostan-

ziale alla

crescitas. 11 fondo, ha continua-
toil ministro, «& per noi uno stru-
‘mento fondamentale per realiz-
zare le infrastrutture necessarie
r la ripresa della crescita: in-
rastrutture di cui I'ltalia & pove-
ra sia al Sud ma ormai anche al
Nord. In questo ambito, il fondo
«segnaun punto di svoltarispet-
10 al passato perché & la prima
cooperazione di questo fipo in
Italia sia dall'angolo del privato
sid da quello pubblicor.
Lauivita di F2I (questo il no-
me della sgr che gestird il fon-
do), ha spiegato Gamberale, sar
in prevalenza rivolta alle infra-
strutture domestiche con 1’ac-

quisizione di partecipazioni di
controllo o di minoranza quali-
ficate, in modo da contare nel-
1a_governance. Isettori sono,
nei trasporti, autostrade ¢ stra-
de a pagamento, tunnel, ponti,
acroporti, porti, ferrovie € tra-
sporto locale; nelle utilities, re-
i di trasporto di elettricitd e gas,
rigassificatori, distribuzione di
acqua, ciclo dei rifiuti, energia
rinnovabile, mentre nelle tlc,
torri e ripeitori, reti via cavo,
infrastrutture satelitari. Previsti
anche interventi a valenza so-
ciale per esempio su ospedali,
parcheggi, scuole, carceri. «Sa-
remo un azionista stabile e di
lungo termine», ha detto Gam-
berale, «e non un private equity
ossessionato dal breve termine;
questo & un fondo a 20 anni, di
stabilith». Per questo dard si
rendimenti i mercato, ma pid
contenuti perché sara un fondo
di «austerita ¢ serietd».

La mano pubblica, ha aggiunto
il viceministro_dell’economia
Roberto Pinza, stasolonellapro-
mozione dell’iniziativa. Ma il
fondo F21 & un’attivita privata,
dove la Cdp (70% dello stato,
30% delle fondazioni) partecipa
con una quota minoritaria. La
cassa & infatti solo uno dei soci
della sgr nonché sponsor dell’i-
niziativa con un investimento di
circa 150 milioni di euro. Unaci-
fra analoga I'hanno versata Uni
Credit ¢ Intesa Sanpaolo (attra-
verso la Biis guidata da Mario
Ciaccia). 1l sistema delle fonda-
Zioni (Cariplo, Mps, Crt, Cari-
sbo, Cassa di Cunco, Forli e Cr
Padova ¢ Rovigo-Cariparo) ¢ la
Cassa di previdenza dei geome-
tri (per la prima volta in un
fondo con 60 milioni
cquamente divisi

con Inarcassa, la

previdenza di inge-

gneri ¢ architetti)
‘hannofornitocom-
plessivamente 300 \

‘milioni di euro, Al

tri 150 milioni di e

1o ciascuno arriveran-

no dalle due banche

estere coin-

volte, ciod Lehman brothers e
Goldman Sachs. Per questa ade-
sione della primd ora, anche le

due banche estere saranno grati-
ficate conun postoatestanel cda
della sgr, che cosi passerh dagli
attwali nove a 11 consiglieri. Si
tratta di una soluzione di gover-
nance venuta fuori da un lavoro
«complesson di equilibri dacom-
porre, come ha detto Pinza, il
quale ha negato perd che F21 sia
<un fondo della discordia». In
realth, ha detto, «se si pensa che
tutto si & sviluppato jn quattro
mesi, quello che i & fatto & av-
venuto in tempi ragionevolmen-
te brevi», nonostante il varo del-
Uiniziativa fosse previsto per I'i-
nizio di dicembre. Anche larri-
vo di lozzo alla guida della Cdp,
a dicembre, avrebbe contribuito
a chiarire i ruoli sbloccando co-
sl le trattative.
La complessit dei lavori prepa-
ratori si riflette nella composi-
zione del cda, dove ogni socio ha
avuto un posto: fra gl attuali no-
ve amministratori_compaiono
Salvatore Rebecchini, ex Cdp,
come presidente, Gamberale cf
me a.d., Fausto Savoldi (per i
geomeiri), Maurizio Pagani (re-
sponsabile prodotti ¢ finanza di
progetto di Biis), Marco Parlan-
geli (direttore generale della
Fondazione Mps), Davide Me-
reghetti (UniCredit infrastruttu-
re), Francesco Lorenzetti (Fon-
dazione Cariplo).
La dotazione di un miliardo salira
fino a due grazie all’apporio di al-
tri soggetti istituzionali, italiani
edesteri, Frai primi, dovrebbe es-
serci la Compagnia di Sanpaolo,
con un investimento da 60 milio-
ni di euro. Dovrebbero essere del-
I partita poi anche alcune cor
pagnie di assicurazione. Per I'e-
Stero, il fund raising partira a bre-
e, ¢ sarh curato con ogni proba-
bilita da Citigroup. Tutto questo,
per far partire F2I entro Uestate,
una volta ottenuto il via libera da
Bankitalia, secondo la tabella di
marcia indicata da Gamberale: «Il
fondo investira prevalentemente
in imprese gid esistenti ¢ in priva-
tizzazioni al fine di favorime 1o
sviluppo. Sono previsti anche in-
Vestimenti in progetti per infra-
strutture ancora da finanziare».
Le operazioni non sono ancora
state individuate, ha spiegato Toz-
20 «La govemnance garantira la




 
[image: image2.png]piena indipendenza gestiona-
e della sgr e assicurera tra-

sparcnza sull’intero pro
 cesso decisionale. I am
di gestione della sgr,

JRERE Gabers:
e, sard costituito da
professionisti con qua-

{ lificata esperienza pro-
fessionale ¢ avra piena

autonomia e responsabi-

lita nell’individuare e va-
lutare Ie opportu-
nith di investi-
mento». (ri-
produzione

riservata)
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