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Privatizzazioni. Congruita affidata a. un valutatore esterno
Tirrenia come Alitalia
per le procedure di gara

Raoulde Forcade
GENOVA
ez La procedura che il Gover-
no adottera per la privatizzazio-
ne di Tirrenia spa sara molto si-
mile a quella seguita per Alitalia.
E un valutatore indipendente,
scelto dal ministero dell’Econo-
mia, che controlla la compagnia
attraverso Fintecna, decidera
qualiofferte saranno congrue.
Mentre alcuni armatori italia-
ni scendono in campo per marni-
festare il proprio interesse
all'operazione Tirrenia, si deli-
nea la strategia del Governo per
mettere sul mercato ungruppoil
cui valore restamolio difficile da
definire. Perché, a fronte diun pa-
trimonio netto che, nel 2007, am-
montavaacircazoomilionidieu-
ro,unareale valutazione di Tirre-
nia potra essere fatta solo dopo
che saranno state passate alle Re-
gioni{(cosachel'Esecutivointen-
de fare al pit1 presto) le quattro
societaterritoriali Toremar (To-
scana) Saremar (Sardegna), Ca-
remar {Campania) e Siremar (53-
cilia); un’operazione che, gia di
per sé, riduce il patrimondo. Non
solo. Sull’appetibilita della com-
pagnia pesapoiilreale valoredel-
la flotta, composta da 74 navi, al-
cunemolto vecchie e altre piire-
centi ma poco utilizzabili (come

i fast-ferry Aries, Taurus, Capri-
corn e Scorpio), nonché I'am-
montare dei debiti della capo-
gruppo; che sarebbe, secondoal-
cuniarmatori, vicino agli8oo mi-
lioni di euro. Sul piatto della bi-
lancia peserd anche il valore del-
le convenzioni conlo Stato di cui
disporra Tirrenia spa, che potra
essere pilt o meno redditizio, e
quindi attrattive, per un acqui-
rente. Per Autostrade, ad esem-
pio, ricordano fonti ministeriali,
nel 2000 era stata prolungata la
convenzione prima della priva-
tizzazione.

All'interno di un quadro cosi
complesso, il governo, coadiuva-
to dagli advisor Clifford Chance
(legale) e Unicredit market &in-
vestment bank (finanziario), se-
condo quanto risulta al Sole 24
Ore, sta pensando di avviare un
bando di gara sulla falsariga di
quello di Alitalia. Il percorso sa-
rebbe questo: entro settembre
dovrebberoessere avviate lepro-
cedure per il bando. Il passo suc-
cessivo sara il trasferimento del-
le quattro societa terxitoriali alle
Regioni di riferimento, attraver-
so la sottoscrizione di accordi di
programma. A guel punto, il mi-
nistero dell'Economia, con Fin-
tecna, avvieralagaraalivellona-
zionale, mentrele Regioni,aloro
volta, vareranno i bandi per pri-
vatizzare Toremar, Saremar, Ca-
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Per quanto riguarda la proce-
dura di privatizzazione, come
per Alitalia, sara richiesta ai po-
tenziali acquirenti una manife-
stazionediinteresse, seguitadal-
la fase delle offerte preliminari,
poiladata room e la due diligen-
ce, per arrivare alla fase delle of-
ferte vincolanti. Per la valutazio-
ne dellaloro congruita, Fintecna

‘siavvarra dell’attestazione diun

valutatore indipendente, distin-
to dagli advisor. Questo sara il
momento in cui emergera con
certezzail valore attribuitoa Tir-
renia, I1 bando di Alitalia, peral-
tro, prevedevachela competizio-
ne fosse aperta anche a cordate
di imprenditori ed é probabile
che la formula sia ripetuta per
Tirrenia. Neigiorniscorsi, il pre-
sidente di Confitarma Nicola
Coccia ha ribadito che esiste un
gruppo di armatoriitaliani pron-
to a rilevare Tirrenia. E mentre
la Snav (gruppo Aponte) e Ma-
nuel Grimaldi (Grimaldi Napo-
li), hanno fatto sapere di nones-
sere interessati alloperazione e
di non fare parte della cordata,
Vincenzo Onorato, numero uno
diMoby, hamanifestatoil suoin-
teresse alla privatizzazione, cosi
come Grandi Navi Veloci, che pe-
rd punta solo alle linee tra Geno-
vaela Sardegna.

Da parte sua, Coccia spiega

che il gruppo di Confitarma che
punta ad acquisire Tirrenia «&
composto da armatori non solo
di cabotaggio». E aggiunge: «In
molti sono interessati ma tutti
fanno dei distinguo. Per dirime-
re la questione della compagnia
statale, ho organizzato diversiin-
contri presso la confederazione,
conl'obiettivo di trovare unaso-
luzione che sia nell'interesse
dell'intero comparto cabotiero.
E chiaro che ogni armatore ha
una sua visione; magari parteci-
pa all'incontro e poi fa un passo
indietro, per non scoprire le car-
te.Eiomitrovo adessereil porta-
voce di quelli non vogliono
esporsin. D’altro canto, prose-
gue Coccia, «l'interessedi Confi-
tarma non & organizzare busi-
ness ma affrontare seriamente il
problema e favorire la liberaliz-
zazione delle rotte di Tirrenda,
cheilGovernohasceltodiperse-
guireatiraverso laprivatizzazio-
nedellasocieta».

Riguardo al valore della com-
pagnia, Cocciasottolinea che «ri-
spetto a un patrimonio netto di
300 milioni, bisogna rettificare il
valore della flotta, che viene te-
nuta a bilancio con cifre non di
mercato. Occorre, inoltre, analiz-
zare bene i debiti che sono stati
concentrati sulla capogruppo».
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