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L’Ttalia hale risorse
per rilanciare Alitalia
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essun grande Pacse & pri-
N vo di una grande compa-
gnia area. E tutti hanno
puntato sul rafforzamento della
propria_compagnia principale,
per fareinmodo che fossc ingra-
dodireggerelasprezzadellacon-
correnzanelmercatoliberalizza-
toe che potesse espandersi con-
tando soprattutto su una rete di
collegamentiinternazionali
Ne hanno fatto uno degli assi
portanti dello sviluppo del siste-
‘ma Pacse, per Foceupazione di-
retta e indotta, per la ricchezza
delle competenze, per Famplia-
‘mento degliaeroporti, per il sup-
portoconeretoaiflussituristicie
allattivith delle imprese. E una
strategia che nel nostro Pacse &
‘mancata. E mancato il coraggio
dimettere Alitalia alle prese con
il mercato, protetta per ben due
volte dagli aiuti di Stato che han-
no assicurato un certo grado di
mantenimento mentre inostri vi-
cini europei si attrezzavano per
lenuovesfide. Emancatoundise-
1o razionale di sviluppo degli
aeroport, con la richiesta a una
compagnia dalla flotta contenuta
dicoprite dueaeroporti principa-
liee conil moltiplicarsi degi scali
‘minori che traghettano passegge-
riversoglisnodi europe.

[Ed e stataattenuata anche I'at-
tenzioneacostruiresvilupposul-
le tante competenze maturate
nella compagnia, su settori come
quello della manutenzione, ad
esempio,che n altr vettori sono

un traino alla crescita.

Eppure Mialia un Pacseafor-
tissima vocazione turistica. Haun
sistema imprenditoriale che vuo-
le affrontare i mercati esteri. Ha
unaposizione geograficachene fa
unapiattaformanaturaleperil Mc-
dioel'Estremo Oriente e una con-
suetudine a scambi frequenti con
il Nord eil Sud America. Tutti fat-
(oriimportantiche possano esse-
‘reunabuonabase perilrilanciodi
una compagnia aerea che si rida
wmamissioneprecisactittovala
duciainsé stessaenei suoi vertici,
nella picna condivisione dele i+
needirisanamentoesviluppo con
Teforze socil

Perché non fare di questa pro-
vadifficile un'occasione per tira-
refuorile encrgiemiglior del Pa-
ese? Perché non mettersi alle
spallequellasorta dipauraainv
stire in se stessi, a impegnars

1
‘meglio delle proprie capaciti per
raggiungere un risultato impor-
tante? ¥ possibile farlo, Lo abbia-
‘mogidvisto.Celodicela Fiatrin-
novata e rilanciata, tornata in un
percorsodisviluppopositivoper-

chétriuscitaaconcentrarsisulla
sua missione ¢ a impegnare il ta-
lento di vertici stimati ¢ di una
‘squadradi giovani manager,
Celodiceil grandesviluppo di
UniCredit, al centro di un grup-
‘pobancario che & protagonistain
wopa,o la capacita i Banca In-
esae di San Paclo di dar vitaaun
soggetto cosirilevante sulla sce-
naitalianae internazionale.
Cisonograndipotenzialitanel
nostro Paese, ¢ una grande for-

It

zache pud trovare espressionc ¢
che fa si che sia un controsenso
ancheilsoloattardarsi il pensare
chesi possacedere un fattore co-
S strategico per il sistema Paes
C'¢ una sfida che vale Ia pena di
raccogiere ¢ alla quale possono
partecipare forze finanziaric, in-
dustriali, del settore bancario.
Pensochelaprima cosacheil Go-
verno dovrebbe fare & fare appel-
loaquesteforzeche possonotra-
sformareilrisultato finae, porta-
1e al successo lo sforzo di rilan-
cio in un disegno condiviso con
le partisociali

Quelche riuscitoaltrovepud
bensuccedere anche danoi. Pen-
soalberiatornatainativo,alcen-
trodellarete di collegamenti con
la sua vocazione sudamericana,
con un rapporto strettissimo di
sviluppo conilsuo scalo amplia-
to di Madrid e con quello di Bar-
cellona. Possiamo riuscirci con

la partecipazione di soggetti pri-
vati, del mondo della finanza,
dellindustria,del settore banca-
io. Possiamo riuscirci tornando
adinvestiresullerotteinternazio-
nali e abbandonando Festrema e
controproducentestrategiadiri-
durreivolineltenativodi conte-
nerele perdite.

E ancora, possiamo riuscirci
rafforzandolacapacitadicostru-
ireinsiemealle citta pibgrandi e
agli scali principali, irsieme a
Roma e a Milano, una strate;
disviluppo.

Propriosuquestastradaaveva-
moiniziatoamuoverciconunac-

cordofirmatoamaggiocon Alita
lia e Acroporti di Romainsieme
ai soggetti economici della citta.
Unaccordoche prevede ‘aumen-
todellerotte servite e ghinvesti-
‘menti opportuni a Fiumicino per
averearegime quattro milioni di
passcggeriin it tramedioe hun-
goraggioapartire dallaprossima
stagione estiva.

‘eraunsemplice datoallaba-
sedi quell'accordo. Piu di tre mi
lioni di passeggeri che a Rom:
non trovano il volo interconti-
nentale che vogliono prendere ¢
Tovanno a cercare altrove in Eu-
xopa. Un mercato enorme che
nonvorremmoregalareallecom-
pagnie di altri Paesi che sul no-
stromaggiorescalo continuanoa
crescere. Unmercato che voglia-
mo sia Alitala a coplicre ¢ che
Fiumicinosistaattrezzandoaser-
vire, in coerenza con liccordo
firmaioe conlacrescitacconomi-
ca e turistica della nostza area,
peramivare conunaseriediinve
stimentiad avere nel medio peri-
0do 45 - 50 milioni di passeggeri,
conlapossibilita di crescere fino
adottanta-novantamilionidi pas-
seggeri realizzando nuove infra-
struttureaeroportuali Ci<onoin-
sommanel nostro Pacseungran-
demercato, un fortissimopoten-
ziale, investimenti rilevanti che
possonoessere attivati, forze pri-
vate che possono pariccipare a
unastrategiadirilancio. Ein gque-
sto disegno complessivo, decisi-
voperil futurodel Paese, che Ali-
taliapudgiocare unruolodapro-
tagonista.
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26 novembre - il sole 24 ore - L'Italia ha le risorse per rilanciare Alitalia.doc

