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collettivita, Non possiamo stracciarci le
vesti per i pendolari e poi far pagare il
conto al contribuente.

Dunque lei se ne lava le mani?

Abbiamo presentato sia al preceder
te governo che a quello atuale la richie-
sta di acquisto di mille treni per i pendo-
lari. E alle Regioni abbiamo presentato
un catalogo di offerte con i costi effi
clentati. DI pii non possiamo fare, sono
scelte che non spetiano a nol. B facile
prendersela sempre con le Ferrovie, ma
siamo un falso bersaglio.

Torniamo all‘Alta velocita, il vostro pri-
mo obiettivo & quello di strappare quo-
te di mercato all'aereo. Con quali armi

1l confronto con I'aereo & gi vinto
sui tempi, sui costi ¢ sull impatto am
bientale. Puntiamo a sottrarre all'aereo,
inquinante, energivoro e poco conve-
niente, 5 milioni di passeggeri sulla Ro
ma-Milano, pari al 60% del mercato.
Ma P'Alta velocita sara anche concor-
renziale con l'auto

E la concorrenza dei treni Ntv di Lu-
ca di Montezemolo e Diego Della Valle?

Ntv non ci fa paura ¢ abbiamo gran.
de rispetto per questi imprenditor ital
ni. La nostra scommessa si gioca sull'al
ta tecnologia, sui servizi e soprattutto
sulla nostra offerta dell’Alta velocita. A
regime, i chilometri di Ala velocita sa.
ranno mille e i prezzi saranno flessibili
in relazione al rapporto tra domanda ¢
offerta. In quanto ai privati, credo che
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Ferrovi
how che oggi ci piace mettere a disposi
zione di altri, Certo, ci pesano gli oneri
finanziari che dobbiamo pagare per via
dei debiti pregressi, ma la liberalizza-
zione va fatta

Con Ntv entreranno sul mercato an-
che i francesi. Teme che Niv possa es-
sere per loro un cavallo di Troa?

Non mi disturberebbe affatto se ci
fosse una effettiva reciprocitd con quel
Pacse, che non c'2. Noi, comunque, sia-
mo gid pronti alla competizione inter
nazionale. Correremo sulle altre reti eu
ropee, da soli o in partnership, ma cer-
tamente ci saremo. Perd & cruciale che
cisia una liberalizzazione vera e omoge
nea: a questo proposito, assieme al pre-
sidente delle ferrovie tedesche ho scrit-
to una lettera alla Commissione euro-
pea, per avere una liberalizzazione an-
cora i spinta.

Intanto, perd, FAntitrust italiano sem-
bra avercela con vol, continua a commi
narvi multe. L'ultima per il caso dei rim-
borsi sui ritardi...

Ci siamo autoregolamentati nel dare
il rimborso, pure in assenza di una leg-
ge che ce lo imponesse. Anzi, abbiamo
fatto pit di quello che ci veniva richiesto
¢ abbiamo deciso di rimborsare dopo i
25 minuti di ritardo. Ma soprattutto 'An-
titrust dovrebbe capire che molti ritardi

abbia prodotto molto know

10N o1 colpa nostra; se ¢
ne di una stazione o se qualcuno viene

a rubare il rame, noi non possiamo ri
spondere per un'‘azione che non dipen-
de da noi, ma dall'ordine pubblico.

Tutte le proteste finiscono sui binar...

i, anche gli studenti anti-Gelmini al-
la fine sono diventati un nostro proble-
ma. Mi evitino queste emergenze con-
tinue ¢ poi PAntitrust potra costringer-
mi al rimborso

Quindi secondo lel vi ha preso di mi-
raingiustamente?

Questo mi pare chiaro, ma noi rispon-
deremo a tono. Abbiamo gid aperto un
tavolo di conciliazione con | consumato
ri ¢ poi ricorreremo al Tar. Mi rendo con.
to che 'Antitrust deve mostrare una for-
te capacita di azione, perd credo che cer
te cose si possono semplicemente chie-
dere, basta la moral suasion. & inutile agi
tare lo spauracchio della sanzione.

LAlta velocita & costata tantissimo.
Per ogni chilometro di rotaia abblamo
speso il triplo di quello che hanno spe-
so Francia, Germania e Spagna. Perché

Se avessimo fatto una linca solo per
I'Alta velocitd, i costi sarebbero stati
‘molto inferiori. Il Paese ha scelto di fa
re, secondo me giustamente, un sistema
che potesse essere usato anche per tre-
ni merei, dunque ad Alta capa

Insomma un'unica rete su cui passa
tutto?

Esatto. I stata una valutazione poli
a degli anni Novanta, una ferrovia in
Italia & un grande solco nel territorio, il
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perficie vasta come aluri. E piutiosto che
fare un solco oggi e tra cingue anni far-
ne un altro, si & deciso di farne uno po-
lifunzionale

E perché questo ha fatto esplodere |
costi?
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le. Per far circolare le merci, invece, la
pendenza massima  del 15 per mille
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messi || e hanno discusso su come divi-
dersi i grandi progetti. Fu una scelta pre-
cisa, fatta perché arrivavano le gare eu
ropee, € si volle favorire Vindustria na-
zlonale. In pi, questa aceelerazione ven-
ne fatta su progetti immaturi, appena dei
disegni su pezzi di carta. Si diedero del
le indicazioni che non erano fondate su
un progetto ingegneristicamente corret-
to, € soprattutto niente affatto condiviso
con le popolazioni. Quando si & arriva-
tia un vero progetto di fat suc-

cesso tutto quello che

salite anche importanti, ab- sappiamo, sia in termini
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a quella dei Pa
che porta con sé non solo
case ma anche strade, elet
trodotti e ogni volta che ¢ un incrocio
bisogna trovare la soluzione del cosid
dett attraversamenti,

Ma non c'¢ anche un problema di ga-
re fatte con super ribassi per poi rive-
dera i casti al rialza?

Certo. Agli inizi degli anni Novanta
sono stati introdot | cosiddetti general
contractor, peccato che non siano stati
scelli per gare. Sono stati «nominati»
erano Fiat, Eni, Montedison. 8i sono

NAZIONALE.

” seggeri debbano ancora
fare i conti con questo
problema?

Ho chiesto alle ditte di provvedere,
ma nion abbiamo avuto risposte ¢ cost
abbiamo fatto nuove gare. Purtroppo
petd & una corsa a ostaco
pre tanti, troppi, ricorsi

E come finiscono?

Puntualmente li vinciamo. Ma rispet
o al passato abbiamo fatto un bel passo
avanti: a fronte dei due, tre monopolisti
nel settore pulizie, ora abbiamo selezio-
nato 90 aziende. A dicembre assegneremo

sono sem-

la gara e all'inizio dell'anno prossimo
cambieremo ditta. Perd garantiremo «la
clausola sociales (il trasferimento al-
Lazienda subentrante, ndr) ai dipenden:
elle ditte che ci sono adesso, a patto
chenon si rendano complici di operazio-
ni di sabotaggio e boicotaggio, perché
succede perfino che | lavoratori sporchi
10 i treni invece di pulirl

Veniama ai soldi. Questa Finanziaria
vi ha molte penalizzati, Avete ricevuto
circa 300 milioni mentre eravate abitua
tiacifre a nove zeri, Come uscirete da
questa impasse economica?

Stiamo lavorando, con il governo, a
un decreto che i riconosea risorse per
comprare i famosi mille treni per i pen-
dolari che io considero la nostra stella
polare. Ma il problema di fondo ¢ che
se le tariffe sono basse il mercato non
pud lavorare e lo Stato deve investire
soldi per sussidiare il settore; piit sono
basse le tariffe ¢ minore & la zona di mer-
cato che riesce ad autoalimentarsi,

Eallora?

Eallora uno Stato come il nostro, con
i conti sempre in rosso ¢ appesantito da
un debito pubblico incredibile, rischia
di fare un'operazione folle; tenere bas-
5o lo tariffe ¢ non riuscire pii a dare i
corrispettivi che compensino i costi, E sa
come va a finfre?

No.

Non resterebbe che tagliare i servizi
E credo che nessuno lo voy
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