[l piano 2017-2026. Domani la presentazione dell’ad Mazzoncini: quotazione (ma non della holding) rinviata al 2° semestre 2017

Fs integrate con bus e strada

Crescita, fusione con Anas, Tpl nelle citta, digitale per garantire viaggi «door to door»

Giorgio Santilli

ROMA

s Dimensioni aziendali compe-
titive con quelle dei giganti euro-
pei Db e Snef, internazionalizza-
zionespintaconilraddoppiodella
quotaattuale difatturato,assaltoa
z60*al mercatodel trasporto pub-
blico locale su gomma (dove in-
tanto il gruppo ha “conguistato”
anche Salerno), societarizzazio-
nedelle merciinun polounico, fu-
sione con I'Anas nella prossima
legge di bilancio (subordinata al
riconoscimento dell’autonomia
finanziaria da parte di Eurostat
conilmeccanismo dei«corrispet-
tivi» nel contratto di program-
ma), acquisizione dei 3.800 chilo-
metridirete delle16 concessiona-
rieferroviarieregionalidapartedi
Rfi, pianodiinvestimenti quasiaiz
cifre fra spese per la rete infra-
strutturale e acquisto dimateriale
rotabile, conuna larga fetta in au-
tofinanziamento, Ebidta e utili in
crescita. E poi, ovviamente, la
guotazione in Borsa che non do-
vrebbe pili riguardare la holding
{andra in soffitta anche il Dpem
del governo) ma solo una societa
di servizi di trasporto “ricchi” il
cui perimetro & ancora da svelare
nel dettaglio. Ma del «piano indu-
striale 2017-2026% delle Fs, che
P'amministratore delegato Rena-
to Mazzoncini, presenteri doma-

ni con numeri, target e misure
guellochepilicolpisceéilradicale
cambiamento della «mission» del
gruppo: fuoridei confini ferrovia-
ri e anche oltre il tentativo di con-
quista della mobiliti su gomma
delle grandi citta con un servizio
ferro-bus, la parola-chiave del-
lorizzonte decennale & «integra-
rew, intutte le direzioni.
«Nonsiamo['Tri», amaripetere
Mazzoncini spiegando che ogni
progetto diallargamento o acqui-
sizione deveavereunasolidabase

L'IDEA STRATEGICA
L.asocieta si propone come

perno del trasporto collettivo
che ha per unico avversario
da sconfiggere la mobilita
privata dell'auto

industriale e confluire in un dise-
gno complessivo. Le Fssi propon-
gono, ciog, come perno di una
nuova alleanza della mobilita col-
lettiva che da una parte ha per
gunico avversario da sconfigge-
ren 1a mobilith privata dell'auto,
dall’altra vuole competere anche
con le grandi piattaforme digitali
dellamobilitd come Google Tran-
sit, Moove.it, Uber. «Non voglia-
mo regalare - & il ragionamento

delle Fs - margini altissimi alla bi-
glietteria elettronica delle web
companies e pensiamo di poter
convincerealtriattori della mobi-
lithcollettiva,comeaziendeditra-
sporto locale importanti, compa-
gnie aeree quale Alitalia o anche i
nostri concorrenti di Ntv, cheuna
biglietteria digitale comune pud
essere vantaggiosa per tutti ed &
anchel'unicomodo perrecupera-
realmercatodellamobilitacollet-
tiva pezzi importanti di mercato
dellamobiliti privatainauto. Sen-
za dimenticare che una piattafor-
ma condivisa, consentirebbe agli
operatoridellamobilita collettiva
di fornire al passeggero quel per-
corso integrato ¢ *door to door”
che oggi &il grande vantaggio del-
la mobilita individualew. Addirit-
tura, nel pensiero dell’ad Fs, in
questa piattaforma digitale allar-
gata-enellaintegrazione diservi-
zZisottostante-cipotrebberostare
anche pezzi di mobilitd inauto. Se
si tratta di arrivare dalla campa-
gna alla stazione ferroviaria per
prendere il treno, perché non of-
frire un servizio di taxi o un “pas-
sageio” tipo BlaBlaCar?

Progetti di modernizzazione
dell'interocompartodellamobili-
tacollettivache 2 condiviso anche
conil governo, almeno se si pensa
al tassello iniziale di questa inte-
grarione, la fusione con Anas. Do~

vrebbe arrivare nel 1° semestre
zony, sempre che da Eurostat non
arrivino ostacoli seri al percorso
di autonomia finanziaria del-
l'azienda delle strade. Qui Maz-
zoncini, parlando diintegrazione,
guarda al modello svedese, alle
we-highwayss, le autostrade elet-
trificate come fossero ferrovie su
cuifar viaggiarei Tir elettrici,
Mazzoneini - che dara anche il
forecast aggiornato sui risultati
dell'esercizio 2016 con la plusva-
lenza di Grandi Stazioni - battera
molto sulla «integrazione» nel
suodiscorsodidomani, proprioin
unadoppiachiave di efficienzada
portare nei segmenti non-ferro-
viari del trasporto e di alleanza da
costruire. «Se ci sono segmenti
della mobilita che sono gia effi-
cienti, penso per esempio all’ Atm
diMilano,lastradapud essere cer-
tamente quelladiallearsiconloro.
Ma se ci sono segmenti che non
pussono essere efficientati nel-
I'assetto attuale, penso all'Atac di
Roma, non posso che candidarmi
come Fs a gestire quel segmento.
Le gare previste obbligatoria-
mente a partire dal 2019 per il tra-
sportourbano su gomma segna la
strada da seguire e succedera da
noi, come giasuccessoinaltriPae-
si, che 3-4 player arriveranno a di-
vidersil'Bos del mercatoy.
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