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«Autostrade, meno Halia piu estero»

Castellucet: troppe incertezze sulle regole nazionali ma la priovitd ¢ ancora | ammodernamento della rete

MILANO — Meno Lombardia e
pitt Turchia. Un‘uscita di scena da
due concessionarie nella regione
pil ricca dTtalia e, invece, la possi-
bilita di entrare nel business del-
Tasfalto di uno dei Paesi piu poveri
d’Europa, che ha appena annun-
ciato la privatizzazione di sei trat-
te autostradali. Sono queste le ulti-
me mosse del gruppo Autostrade,
allaricerca di mercati che per Pam-
ministratore delegato Giovanni
Castellucci presentano «regole piit
stabili e chiare rispetto all'attuale
incerteaza che c'é in Italia».

Per questo avete appena vendu-
10 le vostre quote nei due progetti
autostradali lombardi, Brebemi ¢
Pedemontana, a Intesa-Sanpaolo
calia Milano-Serravalle?

«In Ttalia ¢'2 una situazione che
sarebbe difficilmente accettabile
in altri Paest europei. Parlo dell'ar-
ticolo 12 della Finanziaria e delle
dinamiche tariffarie, che con Iulti-
‘ma direttiva del Cipe lasciano trop-
pa diserezionalita ai regolatori e
quindi poche certezze alle azien-
de. Tutto questo rende molto it
difficile e rischioso realizzare inve-
stimenti, come la costruzione di
autostrade, che normalmente ri-
chiedono piti i 30 anni per diven-
tare redditizi-

Eppure avete trovato dei com-
pratori per le vosire quote, due so-
cieti che quindi non a pensano co-
me voi.

«“Ma ragionano anche in modo di-
verso. Una banca come Inte-
sa-Sanpaolo, infatti, pensa anche
alle opportunita che puo ricavarne
per finanziare I'opera. E la Provin-
ciadi Milano, il socio che controlla
Ia Serravalle, tiene conto delle esi-
genze del territorio oltre che fare

considerazioni economiche. Men-
tre i privati come noi devono sem-
plicemente valutare se ci sono le
condizioni di mercato. E, se non ci
sono, devono vendere ed uscire dal
progetto. Noi cosi abbiamo fatto,
responsabilmente, anche per non
intralciare la firma delle due con-
venzioni, e quindinon frenare le in-
tenzioni degli altri soci.

Ma I'uscita di scena non & defini-
tiva, visto che su Pedemontana vi
siete riservati, con un’opzione
call, 1a possibilita di riacquistare
una quota dalla
Serravalle?

<Ora stiamo alla
finestra, poi po-
tremmo anche
rientrare nella so-
cleta da cui siamo
appena usciti, ma
5010 a due condi-
zioni: se ce 10 chie-
deranno le istitu-
zioni, Je stesse che
fino aeri criticava-
no la nostra parte-
cipazione in tratte concorrenti con
lanostra rete, e se il quadro ghurid
co diventera pi chiaro e vicino
agli standard europei»

‘Adesso, perd, la vostra attenzio-
ne & rivolta ai mercati esteri...

«Premesso che la priorita genera-
le resta il potenziamento e Pammo-
dernamento della nostra rete in
concessione, vogliamo comunque
puntare su altri mercati come
VEst Europa, tra cui Russia e Tur-
chia, e 1] Sud America, dove le eco-
nomie sono piu dinamiche, & piu
semplice investire e, quindi, é piu

facile reperire sui
mercati le risorse
per finanziare le

opere»
Male bancheita-

liane non sembra-

no inattive. Basta

vedere 'acquisizio-

ne della vostra

quota di Brebemi

da parte di Intesa.

«Ben venganoin-

vestimenti di que-

stotipo, che porta-

1o nuovi sogeetti privati di grandi
dimensiont in un mercato ancora
troppo frazionato, dove gli opera-
tori "dalle spalle abbastanza lar-
ghe" sono ancora solo due, noi e il
gruppo Gavio. E sicuramente ci sa-
ranno altre iniziative del settore al-

le quali Intesa-Sanpaolo vorra par-
tecipare:

Iniziative di cui farete parte an-
che voi?

«Anche. Ma abbiamo rapporti
pi stretti con un’altra banca, Uni-
credit, che non solo é nostra azio
sta, ma ha una presenza consisten-
te nei Paesi dell'Est Europa che a
noi interessano moltor.

Lei critica le novita dellarticol
12 ¢ della direttiva Cipe sulle tari
fe. Eppure gli investimenti proce-
devano a rilento anche prima.

«In passato, pero, ci sono stati
‘blocchi normativi” di altro tipo,
dallincertezza sui finanziamenti
pubblici (come nel caso di Pede-
‘montana) ai blocehi autorizzativi.
A causa di questi ultimi a sola Va-
Tiante di Valico costerd due miliar-
di di euro in pi del previsto, tutti
anostro carico e senza alouna pos-
sibilita di recuperarli. Ogei, mal-
grado Particolo 12 che cf impedi-
sce di pianificare con precisione le
risorse finanziarie, continuiamo co-
munque a investire nella rete del
Paese, e non ci fermeremo finché
non saremo costrettir.

Giovanni Stringa
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