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L'ad Castellucci é convinto che adesso  accordo con gli spagnol di Abertis non serva pisi

Autostrade, il ‘patto’
favolare Atlantia

Lanuova Convenzione con il ministero sblocca le strategie del gruppo

ALESSANDRA CARINI
Milano
n pattodinon belligeranza sullaba-
se di uno scambio: ti do certezza e
congrui aumenti tariffari peri pros-
simi anni, in cambio di una certezza nei
tempi degli investimenti. qualche puni-
zione senon]i fai. e una gestione dellaso-
cieta non troppo spinta da un punto di vi-
sta finanziario. E cosl che si ¢ concluso,
dopomesi discontr, il conflitto tra Auto-
strade ¢ Ministero delle Infrastrutture-
Anas sulla spinosa questione delle con-
venzioni ¢ delle regole per il settore. Una
pace ufficialmente siglata il 12 ottobre
scorso, cor Ia firma della nuova conven-
zione unica: un poderoso vo-
lume e decine di allegati che
stabiliscono nonme e nvesti-
menti della societ peril pros-
simo futuro, tabelle su tabelle
di aumenti tariffasi previsti,
previsioni di traffico. nuovi
piani finanziari, che ora pas-
no all'esame del Cipe ( che
deve anche acquisire il parcre
del Nars, il nucleo tecnica del
ministero) del governo, del
Parlamento. Una firma accol-
ta con sollievo dai mercati fi-
nanziari, che hanno premiato
con un Tialzo del titolo del
10% la fine diun periododi in-
certezza e il ritorno alla nor-
‘malita. Unpo’ meno dagli uo-
minidi Abertis, Salvador Ale-
many in testa, che vede sfu-
mare i progetto di fusione delle due so-
cicta, e che, per la prima volta dopo mesi
di ottimismo, parla di “difficolta oggetti-
ve” nel raggiungere un’intesa. Del resto
Gm\rsmng%’aslcﬂucci amministratore
delegato di Atlantia ¢ di Autostrade per
Pltalia, lo dice ormai chiaro e tondo:
‘Non abbiamo bisogno di partner, siamo
abbastanza fort per sviluppare da sofitut-
te le opportuniti che si possono presenta-
e

1t bilancio del dare ed avere tra Mini-
stero, che con Antonio Di Pietro aveva
parato ad alzo zero ad ogni i sospinto,
¢ Benetton che hanno invaso con monta-
ne di ricors i tribunali

¢ la commissione di
Bruxelles,sichiude con

un compromessa reali-
sticoemenobarricadie-
1odiquelche il ministe-
10 aveva lascialo inten-
dere. Ma in cambio la
societh promette una
gestione pitt normale ¢

meno spinta finanzigriamente. Di questo

compromesso eeco i punti principali

Gli investimenti - Oltre & confermare
i impegni con la convenzione del 1997
¢il quarioatto aggiuntivo del 2002, aso-
Cieta si impegna ad ayviare la progetta-
zione preliminare per il potenziamento di
una serie di tratte per un importo com-
plessivo di cingue miliardi, che aggiunto
ai due che costituiscono quelli rivist in
base alla convenzione del 2007 fanno un
totale di sette miliardi di euro. Quasi tut-
teletratte previste sono(erze oguarte cor-
sie di autostrade trafficatissime. In parti-
colare la terza corsia & prevista per questi
traifi: Al per Incisa-Valdamo, A 12 Tor-

Santa Marinella, A 13 Ferra-
ra-Bologna ¢ Padova_Sud-Monselice,
Al Firenze Pistoia e Pistoia Montecati-
ni. La quarta corsia & prevista invece per
Al per Modena Nord-Piscenza Sud, San-
Cesareo_Colleferro-Frosinone, Milano
Sud Lodi ¢ sull’Al4 per la direzione Ra-
venna Bologna, olire al nodo stradale di
Casalecchio. Questi investimenti, una
voltaapprovali, verrannoremunerati con
una componente a parte rispetto al rinca-
10 medio delle tariffe previstoe legatoal-
Pinflazione ¢ saranno applicato in base
allo stato di avanzamento dei lavori.

Le tariffe- Le tariffe verranno aggior-
nate_annualmente sulla base del tasso
dinflazione. La tariffa media ponderata
verrd aumentata del 70% dell"aumento
dei prezzi al consumo dell’anno prece-
dente. A questi aumenti si dovranno som-
ware quelli previsti per gli investimenti
aggiuntivi ¢ cioé quelli della quarta con-
venzione che non erano stati programmas-
tiei S miliardi da progettare. In totale nei
prossimi anni all"adeguamento al'infla-
zione si aggiungerd una cifra tra I unoe il
due per cento di scatto con un incasso ag-
untivoper Autosiade raiduce remi-

ardi di euro.

Le garanzie - Nella convenzione ¢ ti-
‘portata unaserie di garanzic a protezione
degli impegni saitoscritt con la conven-
one sia in termini di tempi di realizza-

zione degli investimenti che di maggiori
incassi oftenuli in seguito a previsioni
sbagliate nell andamento del traffico. Se
gl investimenti ritarderannio oltre il “ti-
ming” previsto in convenzione per ogni
singolo caso, Autostrade dovra accanto-
mare. in un’apposita riserva del patrimo-
nio etto, § benefici finanziari derivanti
dalla minore spesa. Queste fiserve saran
»o sbloccate soltanto quando gli investi-
‘menti saranno realizzati, Un‘altra norma
prevede che nel caso I'andamento del
raffico si discosti da quanto previsto, in
unawmisura superiore all’ 1%, i accantoni
inun apposito fondo i benefici dello sco-
stamento. che potrebbero anche essere
utilizzati per il finanziamento di nuovi i
terventi sulla rete. Altr presidii sono po-
st a tutelare Ja solidit patrimoniale ¢ fi-
nanziaria delfa societh ¢ a limitare, quin-
di, anche la sua leva finanziaria. I part
colare il flusso di cassa operativo dispo-
nibile per il servizio del debito non potré
superare di piisdel 20%l servizio del de-
bito stesso, cioé Ia rata annuale necessa-
riaal rimborso del debito entro lascaden-
2.

Gliobblighi e i limiti - Autostrade do-
vri sottoporre ad autorizzazione preven-
tiva da parte dell’Anas qualsiasi opera-
zione di fusione, scissione, trasferimenta
dellazienda, mutamento disede sociale o
di oggetio sociale, scioglimento della so-
cieti. Oggi, insommaun‘altraoperazione
come quella con Abettis dovrebbe obbli-
gatoriamente pussare al vaglio dell” Anas
e delministero. Non rientra petd in ques

casi né Ja vendita né la cessione di quote
di Autostrade per I'ltalia. Rientra nvece
qualsiasi operazione di questo tipotocchi
T partecipazioni di controllo nelle auto-
strade. Aspi dovraanche garantire una pa-
wrimonializzazione adeguata e comungue
cheilsuocontrollo rimangasempre inca-
vico ad una societa che: a) abbia un patri-
monio tietto pari ad almeno 10 milioni di
euro per ogni punto di partecipazione, b)
abbiala sede sociale non it un paradiso fi-
scale, ¢) dia I'impegno al mantenimento
della sede sociale della concessionaria in
Ttalia ed ad assicurare i mezzi necessari
agli obblighi previsti in convenzione, d)
preveda amministrators che abbiano i re-
quisiti dellonorabilita professionalita ¢
indipendenza. Si capisce Ale-
‘many dica oggi che Paccordo & assai piit
lontano ¢ che in realtd Autostrade oggh
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LA STORIA del matrimonio tra Autostrade e
Abertis & durata alcuni mest prima i arrivare una
conclusione negativa: i 23 aprile 2006 i cda di
Autostrade e Abertis danno i via libera al
progetto Il 20 magaio l|nuovo ministro Antonio
Di Pietro, esprime e prime riserve
sull'operazione. Il 4 agostoi ministri Di Pietro e
Padoa-Schioppa fimano a lettera con cul

Tautorizzazione. Il 5 dicembre Di Pietro

dichiara che 'emendamento alla Finanziaria su
Autostrade rion & pid modificable.
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amministratore ilconsigliere ministro defle
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