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Trasporti. Il gruppo svela la strategia e punta a diventare un player di servizi di mobilita integrata

Piano Fs, in Borsa almeno
il 30% di Frecce-Intercity

Investimenti per 94 miliardi in 10 anni e raddoppio dei ricavi
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Una sfida assai ambiziosa che
Ferrovie si dice pronta a portare
avanti attraversouna metamorfosi
profonda imperniata su cingue pi-
lastr: mobilita integrata con una
scommessaadampioraggiochein-
veste tutti gli attori e le modalith di
trasporto; logistica integrata me-



™

Trasporti. Il gruppo ferroviario punta a diventare nei prossimi dieci anni un player internazionale di servizi di mobilita integrata

Fs, piano industriale da 94 miliardi

Sbarco in Borsa nel 2017 con la quotazione del 30% della newco di Frecce e Intercity

Celestina Dominelli
Giuseppe Latour
* Continsada pagina 35

#= Una rivoluzione profonda,
quindi, che puntasulla capacita di
crescere, ¢ anche parecchio, al di
fuori del perimetro tradizionale -
daguicisiattendepindel 7o del-
la spinta prevista - e che raccoglie
anche il plauso del premier Mat-
teo Renzi. «E un piano che sa ri-
schiare, che sa guardare al futuro,
che tiene insieme |'altissima ec-
cellenza (I'alta velocita) e un'at-
tenzionemaggiore peripendolari
chehannobisognodinuovitrenie
nuovi buss, rimarca Renzi nel te-
nerlo a battesimo davanti a una
folta platea (in salaci sono il mini-
stro dei Trasporti, Graziano
Delrio,I'ex ade oranumerouno di
Leonardo, MauroMoretti,ilceodi
Terna, Matteo Diel Fante, il presi-
dente di Anas, Glanni Armani).
Edépartendodaquel pianoche
Mazzoncini, come detto, scioglie
anche il nodo della quotazione. 11
ministro dell'Economia, Pier Car-
lo Padoan, non c'é per impegni
pregressi, ma si comprende che
tra I'azienda e 'azionista «c'é un
perfetto allineamento», rimarca
anche la presidente Gioia Ghezzi.
E, nel pomeriggio, il titolare di Via
XX Settembre suggella poi in un
tweet la totale sintonia. «Il piano
industriale di Fs pone le basi per
una Ipo di successo. Privatizzare
per noi vuol dire valorizzares.
Certo, come spiega anche I'ad,

non sard pil una privatizzazione,
ma un’operazione che si sviluppa
tutta nel gruppo e che, rispetio al
target, non tradisce lo spirito del
Dpem che ha avviato il percorso.
«l destinatari saranno i cittadini, 1
nostridipendentie, allimite, alcu-
ni fondi istituzionali. No a gruppi
industriali che possono entrare
nel capitale, il controllo rimane di
Ferrovies, chiarisce ancora il ceo
che non esclude futuri colloca-
menti di altri segmenti, a comin-
ciare dalle merci («ma solo quan-
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Oltre agli investiment;

si puntaa raddoppiare i ricavi
da 92176 miliardiin 10 anni

eaportare 'Ebitdada2,3
a 4,6 miliardidieuro

doarriverd aunlivello di profitta-
biliti accettabile») eil possibileri-
corso in futuro anche ad aumenti
di capitale per consentire alla so-
cieth quotanda «di competere in
Europaconaltrigrandi players.
Non fornisce cifre, invece,
Mazzoncini su quello che potra
essere il valore dell'operazione,
ma i limita a ricordare, bilancio
alla mano, i numeri di quella fetta:
«Abbiamoun Ebitdadi7oomilio-
ni che punta a toccare il miliardo
suun fatturaro che vadaz,4a3mi-
liardi. In altri termini, un 309 di

Ebitdamargineundebitoperladi-
visione nel s1o complesso dicirea
1,5miliardi» Troppeancoraletes-
seredaaffinare per formulare del-
le prevision, dunque, non ultima
la risposta del mercato, ma gia
qualecuno, tra gli addetti ai lavori,
comincia a indicare una stima
prudenziale che, se fosse confer-
mata l'asticzlla minima del 309,
sarebbe nell'ordine degli 1,213
miliardidieuro.

La quotazione, perd, & solo un
tassello diun piano molto pil am-
pio,pensatcper trasformare Fsda
azienda ferroviaria in operatore
di servizi di mobilitd integrata.
L'idea di fondo & che, mentre an-
drannoconsolidatiservizisurota-
ia gid maturi, il potenziale di
espansione maggiore si trova nel
trasportosugomma: quié possibi-
le salire da una quota di mercato
del 636 finoal 2596 nel 2026. Per far
questo, Mazzoncini punta su Bu-
sitalia, la sccieta che si occupa di
trasporto i persone su gomma:
dovri,dallztodeltrasportolocale,
«cogliere opportunitain tutta Ita-
lia, partecipando a gare» e, allo
stesso tempo, aggredire con deci-
sione il mercato della lunga per-
correnza Inparallelo,sardmiglio-
ratal'offerta di FrecciaLink, il ser-
vizio di busintegrato con1'alta ve-
locita. Senza dimenticare le
rotaie: nel prossimi mesi sara
completata la fornitura dei Frec-
ciarossa 1000 e decollerd l'accor-
do quadroche consentiri la forni-

tura di 450 treni regionali, ai quali
siaggiungeranno o treni diesel.
Questa nuova filosofia & tenuta
insieme dalla digitalizzazione,
Spiega Mazzoncini: «Pensiamo a
una piattaforma, unaapp che con-
senta di programmare un viaggio
con pil modalita di trasporto. Fs
sara il tronco di una struttura che
immaginiamo come un alberos, I
rami sono tutte le aziende impe-
gnate in altre forme di trasporto,
anche quelle piii innovative, con
cuiaccordarsiperfare concorren-
zaa Moovit e Google Transit, Re-
sta, comunque, forte l'impegno
sull'infrastruttura con investi-
menti per 62miliardi. Maanchein
questo caso andranno esplorati
fronti innovativi, a partire dal ma-
trimonio con Anas. ;
Questa integrazione apre uno
dei capitoli pil1 interessanti: la
possibilita di proporsi all’estero
come general contractor, ingrado
di realizzare ferrovie e strade, co-
me accadrain Iran. Ma, per porta-
redalizeeal 23%iricavidall'estero,
sara importante anche la crescita
dei servizi ferroviari a mercato.
Dopo la greca Trainose, l'atten-
zione & gia puntata su altre rotte;
Parigi-Bruxelles, Parigi-Borde-
aux, Amburgo-Colonia e Londra-
Edimburgo. Completail quadroil
riassetto della logistica in un polo
unico, la nuova Mercitalia. Fattu-
rato di partenza: un miliardo che
diverranno,9entroil 2021,
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