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Progetto di
modernizzazione
europeq,

sfida per il Paese

ecollano le Ferrovie di

Renato Mazzoncini.

Quellodiieri éstato un
battesimoin cui
I'amministratore delegato delle
Fs,insediatosi da dieci mesi, ha
regalato al Paese un progettodi
modernizzazione di visione e
di dimensioni europee. Un
sognolontano, forse, perl'ltalia
che arranca, quella dei
pendolari (e delle imprese) che
giustamente reclamano tutti i
giorniservizi all'altezza diun
Paese civile europeo. Eppure,da
sfidadella mobilitd integrata
lanciataierida Mazzoncini -
prende il meglio che ¢’ nelle Fs
ecercadiprojettarlo oltre la
tradizione, 1a forza, i limiri della
ferroviaitaliana.
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onsolo versolagomma,
N le strade ele piattaforme

digitali, con acquisizioni
societarie o laconquistadi
servizidiimminente
liberalizzazione: piuttosto
nell'idea stessadi responsabilita
unitariaversoil cliente, versola
citta, versoil Paese, con servizi
“door todoor” che pocoimporta
se avvengano intreno, autobus o
bicicletta,I'importanteé
garantireil risultato nel modo
pil1semplice possibile,

Lostesso pernofinanziario del

nuovo progetto industriale-la
quotazione in Borsa deiservizia
hingoraggio(in pratica, la
divisione di Trenitaliacui fanno
capoleFrecce e gli Intercity)-si
proiettainunasferadi
opportuniti (edirischi perla

erasempreoppostoil
predecessore diMazzoncind,

- Mauro Morett, il grande

risanatorestorico del gruppoFs.
Infondodaquel progetto di
risanamentoe disviluppo, oggi
muove Mazzoncini, per
proiettarsimoltoolire. Il
raddeppiodel fatturatoin dieci

anni (dai gmiliardi del z2nG.ai7,6

previstiafine piano) &lasfida
numerica in cuisi traduce questo
gettare il cuore oltrel'ostacolo.

Lasfidastrategicaélagrande
alleanza della mobiliti collettiva
per fare su i i fronti quel che
solo]'Altavelocita ériuscita
parzialmente afare (sulle medie
distanze finoa 200 chilometri),
far arretrare quellamobilita
individuale su gommache in
Italia continuaad avere, per
passeggeriemerc, quote di
traffico abnormi. Laquotazione
in Borsa, la fusione con Anas
primaancora, l'assaltoal
trasportopubblicolocalesu
autobus (conuna quotaFssu
scalanazionale che dovrebbe
crescere indieci annidal Ges del
2015 fino al 2596), unpiano di
investimenti dag4 miliardi,1a
piattaforma digitale per
proporrel'alleanza ai vettori del
trasportocollettivo, quella stessa
parola“integrazione” erettaa
filosofia del piano, sono progetti
esfide cheunimprenditore piit
prudente sisarebbe ben
guardato dallanciare con
obiettivie parole tanto ambiziosi
etuttiinsieme. Le Ferrovie
decidonodi entrare nel mondo
diUbereGoogle Transitsenza
passare dal via

Le difficolta- inutile negarlo -
saranno enorminel Paese della
frammentazione esasperata,
delle corporaziond, delle
lentezze politichee
burocratiche, degliostaceli
amministrativi, delle resistenze
campanilistiche che hannogia
insabbiatole liberalizzazioni
della fine deglianni 'go (decreto
Burlando). Eppure, propricin
questoobiettivo shandieratodi
assaltare esuperarele resistenze
atavicheche hannofattodi
alcunisettoristrategici dello
sviluppoil “cuore”™
dell'inefficienzaitaliana- il
trasporto pubblicolocaleeil
trasportomercidei “padroncini™

smmsesssens  tenutaunitariadel gruppo)cuisi pI‘lIl’lﬂd.ll‘l.ll‘l‘l .proprioinquesta

visione diriallineamento

I' Anas (Eurostat permettendo) e
I' Atac di Roma (Raggi

europeoc'gil fascinodel disegno  permettendo).

delle nuove Fs, sponda perfetta
perlapromessa “renziana” di
madernizzazione del Paese e di
uscitainavantidall'eterna
transizione,
Sitratta di vedere, quindi,se
due promesse di questocalibro
inunsettore decisivo perla
modernita, quale lamobilitiei
miliardi digirid'affaridieuro
chegliruotanointorno,
sapranno sostenersiavicendae
realizzarsi concretamente,
vincendole resistenze che,
implicite o esplicite, si
frapporrannoal cammino. Per
questa guerra dichiarata
servono strumenti, quadri
legislativievoluti, la definizione
diunregime diapertura
concorrenziale che valgaper
tuttioltre le rendite di posizione
(comprese quelle dellestesse
Fs),servono commissari capaci
difararrivareal traguardole
operenei tempi previsti, risorse
finanziarie enormi, dirigenti
adeguati. Serve, ancora prima,
l'accettazionediun salto
culturale che ci porti tutt quanti,
dritti dritti, nel mondodi Uber ¢
di Google Transit. Serve
accettare quellamodernitae
aervefarlureatandu::empremn
i plﬁd.i perterra. Perchéper
vincere, oltrei numeroni eipiani
industriali serittisulla carta,
bisogna daunaparte farsialleato
chiil trenolo prende ogni giorno
conrisposte immediate (cioé1z2
mesi enondieci anni}alla
richiestadiqualiti e puntualita
(investiment] mirati, tecnologie
etreninuovi)e dall'altra
ricordare come|'utile alle Fssia
arrivato econtinuera ad arrivare
dallasolidith dei fatturatiin
pochiservizistrategici, come
I'Altavelocitd Milano-Roma,
Tutto il resto targato Fs, per ora,
famolta faticaad arrivare al
pareggio o étroppo piccolo per
esseredavverosignificativo.La
virth di forte concentrazione e
compattezzadelle vecchie
Ferrovie-tenereinsiemeil
gruppo, laferroviaeil Pagse
grarieagliutiliealla credibilita
dell'Altavelocith-&allaprova,
dadomani, inundisegnoche
invece allargae speriamo non
disperda energie, scegliendo
come banchi di prova decisivi
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L'OBIETTIVO

Prendere il meglio che
c'é nelle Fs e cercare

di proiettarlo oltre la
tradizione, la forza, i limiti
della ferroviaitaliana

LANALISI

Giorgio
Santﬁh

rogetto di
modernizzazione
europed, '
sfida peril Paese




