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SEIL SINDACATO
NON SA SCEGLIERE

di PIETRO ICHINO

C'un modo poco con-
sueto ma molto istruttivo
in cui pud essere conside-
rata Ia vicenda dell'asta
pubblica per la privatizza-
zione di Alitalia, fallita
nei giorni scorsi: poss
mo considerarla come
una procedura di selezio-
ne dell'imprenditore da
cingaggiare», gestita dai
dipendenti dellazienda
stessa per il tramite delle
organizzazioni sindacali
e del governo (quest'ulti-
mo persegue, ovviamen-
te, anche altri interessi;
ma quelli dei dipendenti
sono sempre in primo pia-
n0). In un mercato del la-
voro maturo, infatt, non
sono solo gli imprendito-
1i a scegliersi i dipenden-
i, ma sono anche i lavora-
tori a scegliersi limprendi-
tore: ¢ talvolta — come
nel caso di Alitalia — essi
hanno l'opportunita di
farlo non solo come sin-
goli, scegliendo di andare
a lavorare in questa o
quell'azienda, ma anche
collettivamente, attraver-
soi propri rappresentanti
politici ¢/o_sindacali.
Quando di cio si tratta, i
Tavoratori devono saper
esercitare un'intelligenza
collettiva, che stavolta ¢
mancata loro pressoché
totalmente.

Llaspetto positivo del-
1a globalizzazione per i
voratori, in un ciso come
questo, consiste nella pos-
sibilita di allargare enor-
memente il novero dei
possibili candidati alla ge-
stione dell'azienda, in mo-
do da poter scegliere I'm-
prenditore che offre di
pit sotto il profilo della
qualita del piano indu-
striale, dellaffidabilita
della soliditi finanziaria.
Gii sotto questo punto di
vista appare evidente un
primo gravissimo errore
commesso dai rappresen-

tanti dei lavoratori nella
vicenda Alitalia: quello
di privilegiare F'ataliani-
ti»del nuovo imprendito-
re («talia non & in ven-
dita, titolava in prima
pagina il settimanale del-
Ia Cgil Rassegna sindaca-
ledel 5 aprile scorso, in ri-
ferimento non soltanto al-
lavicenda Alitalia, ma an-
che a quella in qualche

‘modo analoga della Tele-
com; ¢ il ministro dei Tra-
sporti gli faceva eco il 6
‘maggio successivo: «Ab-
biamo lavorato per 'ita-
lianit di Alitalia»). Privi-
legiare Iitalianité signi-
fica rinunciare preventi-
vamente — oltre che ai
miliardi degli investitori
stranieri — anche @ sce-
gliere limprenditore mi-
gliore disponibile su scala
mondiale, restringendo
drasticamente Ja scelta en-
tro gli angusti confini di
un Pacse che & solo uno
per cento del mondo.

Per trarre vantaggio
dalla globalizzazione oc-
corre pure che i lvorato-
i abbiano Ja capacita di
negoziare il nuovo asset-
10 dellimpresa anche se-
condo modelli radical-
mente nuovi, praticati
con successo in altre parti
del mondo. Per questo bi-
sogna saper prendere in
considerazione ¢ valuta-
re, senza chiusure preven-
tive, tutta l'innovazione
possibile in materia di or-
ganizzazione del lavoro,
struttura della retribuzio”
ne, relazioni industriali.
Nella vicenda Alitalia, al
contrario, i soli segnali
chefinora i sindacat han-
no saputo lanciare con il
loro comportamento ef-
fettivo a qualsiasi nuovo
possibile_imprenditore,
sono stati nel senso della
loro_indisponibilita a
cambiare anche solo una
virgola del vecchio asset-
todei rapporti di lavoro ¢,

sindacali: non pud spie-
garsi altrimenti il fatto
che nei mesi scorsi, pro-
prio nella fase pii delica-
ta dellasta, in Alitalia

un’azienda che sta per-
dendo due milioni di eu-
10 al giorno — il ritmo
delle agitazioni, gia nor-
malmente elevatissimo,
sia stato addirittura inten”
sificato per rivendicazio-
ni salariali; ¢ che a mag-
o si sia giunti alla pro-
clamazione di un’cagita-
zione permanentey con
cancellazione quotidiana
di decine di voli, incredi-
bilmente motivata con
dissensi di interpretazio-
ne su un accordo azienda-
Je relativo alla composi-
zione degli cquipage.

Non sorprende che, questi es-
sendo] «paletti» preventivamente
posti dalsindacato, in aggiunta al-
Ie condizioni poste dal governo,
laselezione del nuovo imprendito-
re per Alitalia si sia conclusa con
un nulla di fatto.

La questione non riguarda sol-
tanto Alitalia, Nel nostro Paese ci
sono tanti altri lavoratori che
avrebbero interesse a «ingaggia-
ren un nuovo imprenditore sce-
gliendo il meglio suscala mondia-
Ie, ma non dispongono ancora
déilintelligenza collettiva indi-
spensabile per poterlo fare con
successo.

11 discorso & di interesse vitale
per le regioni del Mezzogiorno:
anche qui, dove pure ci sarebbe
tanto bisogno di «importare buo-
na imprenditoria» quale che ne

siala provenienza stranicra, il sin-
dacato sa solo porre dei paletti
preventivi (entita e struttura della
retribuzione, organizazione del
Javoro: tutto rigidamente presta-
bilito al livello nazionale); non sa
— come non sanno i governi pub-
blicilocali — cercare per il mondo
il buon imprenditore disponibile,
valutarne la capacita ¢l piano in-
dustriale senza chiusure preventi-
Ve, se del caso scommeticre su
quel piano anche a costo di speri
mentare strutture nuove della re-
tribuzione ¢ dellorganizzazione

dellavoro, aprirsi a modelli iver-
si di relazioni industriali. Come
nel caso Alitalia, anche qui il sin-
dacato, invece di essere intelli-
genza collettiva dei lavoratori
come pure ha saputo e sa essere in
altre situazioni — finisce col costi-
tuire una delle tante Joro palle al
piede.
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